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Vazené ¢tenarky a vazeni ¢tenari,

vitejte u nové edice magazinu TOP PRAVNI BYZNYS z dilny tydeniku Euro, ktery ma za cil
byt jedinym pfehledem trhu pravnich sluzeb, ktery potfebujete.

Obdobneé jako v loriském vydani ani letos nenabizime odpovéd na otazku, ktera advokatni
kancelar je v Cesku nejlepsi. Pfesto jsme se rozhodli udélat pro rok 2023 jeden extra krok
a zmapovat o néco vétsi ¢ast trhu pravnich sluzeb. Stale plati, Ze ambici magazinu neni
vytvorit novy (¢i nepotfebny) Zebricek pravnickych firem, ale spiSe pomoci zmapovat trh
pravnich sluzeb a poskytnout kontext fungovani jeho nejvyssich pater. Kromeé pomyslné
extraligy ¢eského trhu, tedy dvacitky skute¢né nejelitnéjsich pravnickych firem, které
jsme jako skupinu uvedli poprvé v loriském prehledu, rozsifujeme nasi ,,soutéz”“ o dalSich
devadesat advokatnich kancelari, které hraji z naseho pohledu - hokejovym prostfedim
inspirovanou - prvni ligu. Jde o dal$i krok, jak poskytnout nejen byznysové obci uceleny
pohled na ty nejlepsi poradce na trhu. Celkem jde tedy o 110 advokatnich kancelari. K nim
jsme pridali dvacitku vyjimeénych pravnickych firem ptisobicich na Slovensku, tedy nam
nejbliz§imu trhu.

I poroce plati, Ze pro cely trh je zdsadni zejména erudice a um pomyslné nejvyssi
soutéZe. Tedy téch pravnickych firem, které jsou nejen obratoveé nejvétsi, ale také
slavi nejcastéji uspéchy v rameci nezavislych Zebrickl, maji vliv na klicové segmenty
byznysu a pokryvaji mix nékolika ispésnych praxi. To, zda se ale Cesko mtiZe fadit po
bok vyspélejsich trhii, pak dokresluje zejména kvalita dynamickych stfedné velkych
advokatnich kancelafi. I o jejich stale rostoucim vlivu nase leto$ni rozsifeni ,soutéze” je.

Redak¢éni ¢ast tohoto magazinu je opét sestavena zcela nezavisle a oslovena byla
nejen kompletni skupina ,extraligy ¢eské advokacie®, ale také velky pocet prvoligovych
hraét. Do magazinu TOP PRAVNI BYZNYS se diky tomu aktivné zapojila drtiva vétsina
klicovych jmen na ¢eském trhu pravnich sluZeb, co do obratu a poctu lidi. A to v §ifi, ktera
je v éeskych pomeérech jedinec¢na.

Mladi lidfi i nejuspésnéjsi byznys pravnicky
Abychom dodrzeli zavazek podobnymi magaziny inspirovat a nabidnout presah, zaradili
jsme do néj letos poprvé piehled TOP 100 byznys pravnic¢ek v Cesku. ,Zenska sila“
elitniho byznysu by totiZ méla byt z naseho pohledu pfirozenou soucasti podobného
typu souhrnnych publikaci. A tak si mtiZete prolistovat seznam stovky Zen, které vedou
miliardové transakce, maji vliv na klicové byznysové udalosti a patfi k pfednim expertiim
napfic stredoevropskym trhem - a bez kterych by Zadné z prednich pravnickych firem

u nas neslavily takové tispéchy.

Ty nejelitnéjsi advokatni kancelare na ¢eském trhu se spolu s nami také pustily jiz
podruhé do unikatniho pokusu, kdy se zpovidaji v ramci kfizovych rozhovorti. Tentokrat
si mezi sebou nerozhodili otazky managing partnefi, ale talenti ve vedeni danych
kancelafi. Pravé oni Casem pfevezmou otéze, a tak je jejich pohled na vyvoj na trhu
pravnich sluzeb zasadni.

No a zavérem bych rad zminil dal$i vyraznou leto$ni novinku,
atou je spoluprace magazinu TOP PRAVNI BYZNYS s firemnim
zebrickem Pravnicka firma roku. Na nasledujicich stranach tak
naleznete nejen pifehled ocenénych kancelari, ale také radu
zajimavych dat a komentar.

Doufame, Ze pro vas bude obsah magazinu pfinosny a pfejeme
uZzite¢né straveny ¢as pfijeho listovani. ®

obsahovy garant specialu



o Top pravni byznys

EXTRALIGA CESKEHO

PRAVNIHO BYZNYSU 2023

Jsou obratové nejvétsi, slavi nejcastéji Uspéchy v ramci nezavislych zebticka,
maiji vliv na kli¢cové byznysové segmenty napfi¢ Ceskem a spojuje je mix nékolika
zasadné uspésnych praxi. Pfedstavujeme pomysinou extraligu ¢eského trhu
pravnich sluzeb, tedy dvacitku nejelitnéjSich advokatnich kancelari u nas.

Stejné jako v loniském magazinu TOP
PRAVNI BYZNYS, i v leto§nim roce jsme
vytvofili skupinu pomysinych extraligovych
advokatnich hracu, ktefi hraji ,,o néco vyssi
urovni hry“ Jde o dvacitku pravnickych
firem, které svou ,,spole¢nou kvalitou®
ovliviiuji ty nejvétsitransakce na ceském
trhu. Abychom se ale zbyte¢né neopakovali,
nejvyssi patra jsme preci jen oproti loriském
vyctu pojali jinak. Do Play-Off, které (v nami
inspirovaném hokejovém svété) oddéluje ty,
ktefi mohou v zavéru sezony bojovat o titul,
jsme zaradili tfi obratové nejsilnéj$i domaci
atfi mezinarodni celky. Obraty jsme, stejné
jako v loniském roce, ¢erpali z vice zdroju
(adaje dostupné v rejstriku, zjisténi magazi-
nu Forbes a podklady Pravnické firmy roku)
ajejich prehled niZe je pouze indikativni.

Neni prfekvapenim, Ze o trofej se dlou-
hodobé pretahuji, zejména reportovanym
obratem, Havel & Partners s Dentons
jako kancelare, které miizeme oznacit za
»miliardové tymy*“. Dvé pravnické firmy,
Skils a White & Case, si zaslouZi z hlediska
dohledatelného obratu privlastek ,ptilmi-
liardové tymy*“. No a z téch, ktefi obratem
dlouhodobé piekonavaji dle dohledatelnych
udaju ¢tvrt miliardy korun, jsou v ,extralize“
PRK Partners a Clifford Chance.

Nejde ale jen o obraty. V§echny vyse
zminéné ,tymy“ maji ve svém jadru zcela
unikatni know-how v fadé oblasti prava
avyjimecnou klientskou zakladnu. Pravé
jejich pestrost a zabér praxi poméaha formo-

vat standard kvality v nejvyssich patrech

¢eského trhu pravnich sluzeb. Ostatné to
plati pro celou extraligovou skupinu. I dalsi
¢trnactka kancelafi ma v ¢eském prostiedi
dlouhodobé nejvétsi obraty ¢i nejzajimavéj-
Simandaty.

Zejména dvojice Cisaf, Ceska, Smutny
a Rowan Legal se dle poslednich vysledku
Pravnické firmy roku v obratu prehoupla
pres 300 miliont korun. Vyznamné pozadu
nejsou ani dalsi domaéci tymy, které jsme
opét zaradili do extraligy magazinu TOP
PRAVNI BYZNYS: BBH, Glatzova & Co. a Koci-
4n Solc Balastik. Ceskymi novacky prehledu
pakjsou, zejména diky loriskym fiizim,
kancelare Chrenek Toman Kotrba a Sokol,
Novak, Trojan, Dolecek a partnefi.

Na pomezi mezi ¢eskymi a mezinarod-
nimi znac¢kami jsou rozkroc¢eni Kinstellar
a Peterka & Partners, ktefi si v poslednich
letech podmaniuji stale vice zemi napric
Evropou. No a z mezinarodnich znacek
v extralize nesmi chybét Allen & Overy, Ba-
ker McKenzie, CMS a Squire Patton Boggs.
Pomyslné ,sestupové” misto v extralize
letos maji Deloitte Legal, ktefi zaznamenali
vyrazny meziro¢ni propad v obratech, pres-
to se kancelati povedlo drzet s elitou tempo.

O své misto v ,top 20“ pfisli, zejména
s ohledem na dynamicky rist noveé zafaze-
nych ¢eskych (fizovanych) kancelafi DLA
Piper a R6dl & Partner. Svymi kvalitami
ale naplnuji veskeré ,extraligové” naroky,
a proto jsme je zaradili do ¢ela tymu, které
z ,prvni ligy“ bojuji v barazi o pomyslnou top
dvacitku (vice na néasledujici dvoustrané). ®

ADVOKATNI EXTRALIGA: PLAY-OFF 2023

Managing partner: Alex Cook
Obrat: Vice nez 250 milion& korun

Nedavni vyznamni klienti: CTP
Invest, Heimstaden, J&T Real Estate,
KKCG, Mattoni

Viybrani partneri: Milos Felgr
(finance), Emil Holub (nemovitosti),
David Kolacek (M&A)

Managing partner: Véclav Bily
Obrat: Vice nez 250 miliond korun

Nedévni vyznamni klienti: RWE,
J&T Banka, GoOut, Electrostar,
UniCredit Bank

Vybrani partnefi: Robert Némec
(bankovnictvi a finance), Marek
Prochézka (ESG), Monika MaSkova
(life science)

(abecedné)

Managing partner: Petr Zakoucky
Obrat: Vice nez 1 miliarda korun

Nedavni vyznamni klienti: CPI
Property Group, Ceské sporitelna,
Komercni banka, Penta Real Estate,
Sev.en Energy

Vybrani partnefi: Zdenék Kucera
(ICT/TMT), Markéta Tvrda
(nemovitosti), Ladislav Smejkal
(spory, trestni pravo)

Managing partner: Karel Muzikar
Obrat: Vice nez 500 milionG korun

Nedavni vyznamnf klienti: Ceské
drahy, Ceska spofitelna, Bain
Capital, Uber, Baby Direkt

Vybranf partnefi: Karolina Horakova
(feseni spord a arbitraze), Karel
Drevinek (bankovnictvi a finance),
Jifi Kindl (hospodarska soutéz

a regulace)

Managing partner: Jaroslav Havel
Obrat: Vice nez 1 miliarda korun

Klienti: Sekyra Group, T-Mobile,
Ceska sporitelna, Credo Ventures,
E.ON

Vybrani partnefi: Robert Nesplrek
(commercial, IP & TMT), Robert
Neruda (pravo hospodarské
soutéze), David Nevesely (privatni
klienti)

Managing partner: Vit Stehlik
Obrat: Vice nez 500 miliond korun

Klienti: PPF, CTP, Avast, P3 Logistic
Parks, Allianz Capital Partners

Vybrani partnefi: Eva Svobodové
(kapitalové trhy), Jan Andrusko
(TMT), Jan Stejskal (M&A/private
equity)

ADVOKATNI EXTRALIGA: TOP 7 - 20

ALLEN & OVERY
BAKER MCKENZIE
BBH

CISAR, CESKA, SMUTNY

CMS
DELOITTE LEGAL
GLATZOVA & CO.

CHRENEK TOMAN KOTRBA

(abecedné)

KINSTELLAR

KOCIAN SOLC BALASTIK

PETERKR & PA
ROWRAN LEGAL

RTNERS

SOKOL, NOVAK, TROJAN, DOLECEK

A PARTNERI

SQUIRE PATTON BOGGS



e Top pravni byznys

Magazin TOP PRAVNI BYZNYS piinasi
prilom v oblasti mapovani ¢eského
trhu pravnich sluzeb. Kromé pomysiné
extraligy Ceského trhu, tedy dvacitky
nejelitnéjSich pravnickych firem,
prinasime také dalSi devadesatku
kancelari, které hraji v nasi - hokejovym
prostfedim inspirované souté€zi - prvni
ligu, tedy nejvyssi soutéz. A to v deseti
kategoriich. Nadto pfinasi magazin
TOP PRAVNI BYZNYS také pohled na
dvacitku nejuspésnéjSich advokétnich
kancelafi plisobicich na Slovensku.

tech vefejného i byznysového Zivota oblibené a ¢asté.
Ostatné i na trhu pravnich sluzeb jich vychazi mnoho.
Proto neslouzi nasledujici seznam jako uzavieny vycet
kancelarfi, které jsou zajimavéjsi nez ostatni. Jde ze-
jména o moZny pristup, jak se v nepfeberném mnoz-
stvi pravnickych firem zorientovat. Tedy navod, jak je
mozné si pravnickou prvni ligu rozradit. Obdobné jako
v ,advokatni extralize” ani zde neni jedinym kritéri-

em velikost nebo obrat. Kromé byznysového aspektu

a oblasti seskupujeme kancelare tfeba podle toho, zda
majiimpakt, orientuji se vyrazné na nové technologie ¢i
zda maji vliv v regionalni oblasti nebo si s nimi spojime
vyraznou advokatni osobnost.

1 kdyZz nasledujici dvoustrana neprinasi prelomovy
vycet nebo zcela originalni pfistup k fazeni, vyjimkou
muze byt sekce ,lidrii prvni ligy“. Tedy skupina elitnich
¢eskych a mezinarodnich znacek, které se kvalitou pra-
ce i pristupem radi po bok extraligy a sou¢asné maji na
to, aby v ni byly i svym obratem ¢i dopadem. Za magazin
TOP PRAVNI BYZNYS tak zafazeni do této skupiny zna-
mena pro pfisti roky otevienou pozvanku do extraligy. ®

BIRD & BIRD

CERMAK A SPOL.

DBK PARTNERS

DLA PIPER

EVERSHEDS SUTHERLAND
JSK

KPMG LEGAL

POKORNY, WAGNER & PARTNERI

RODL & PARTNER
TAYLOR WESSING

ACT RANDA HAVEL LEGAL

BNT ATTORNEYS

CERHA HEMPEL KALIS & PARTNERS
GIESE & PARTNER

KONECNA ZACHA

MORENO VLK & ASOCIADOS
NOERR

PWC LEGAL

SCHONHERR

WOLF THEISS

ACHOUR & PARTNERS
BADOKH

BRODEC PARTNERS
BROZ SEDLATY
DELTA LEGAL

HARTMANN, JELINEK, FRANA A PARTNERI

HKDW HOLASEK

KRIZ A PARTNERI

MELKUS KEJLA & PARTNERS
URBAN & HEJDUK
WEINHOLD LEGAL

Z/C/H LEGAL

AEGIS LAW
BELINA & PARTNERS
BPV BRAUN PARTNERS
BRIZA & TRUBAC
ENDORS

FELIX & SPOL.
LEGALITE

MATZNER LEGAL

MT LEGAL

PELIKAN KROFTA

SPARRING

ELDISON

SEDLAKOVA LEGAL
NOVALIA

MAVERICKS
PIERSTONE

ARROWS ETL GLOBAL

JANSA, MOKRY, OTEVREL
& PARTNERI

ACT MPH ADVOCATES

ALLEN & OVERY

BARGER PREKOP ATTORNEYS

CECHOVA & PARTNERS
DENTONS
EVERSHEDS SUTHERLAND

G. LEHNERT

BANYAIOVA VOZEHOVA
DROBIS NOVOTNY
DUBANSKA & CO.
DUNOVSKA PARTNERS
GREATS ADVOKATI
INVICTA LAW

KLB LEGAL

NEDELKA KUBAC
SCHEJBAL & PARTNERS
STUCHLIKOVA & PARTNERS
WILSONS

ZIZLAVSKY

STILEC & PARTNERS
SNIEHOTTA & VAJDA LEGAL
COLEGAL

ATREUM

DONATI LEGAL

BE.LO

NK LAW

COUNSEL UP

CISEK

GHS LEGAL

HAVEL & PARTNERS
HIGHGATE LAW & TAX
HILLBRIDGES

HKV LAW FIRM
KINSTELLAR

MATHISON LEGAL

3ADVOKATI

DRV LEGAL

HSP & PARTNERS
JELINEK & PARTNERI
KROUPAHELAN

KVB ADVOKATNi KANCELAR
PETRAS REZEK

PPS ADVOKATI

PURE LEGAL

V4 LEGAL

VALICEK & VALICKOVA

AK HRDA

FRANK BOLD ADVOKATI
VERDIAN

PLICKA & PARTNERS

BLOCKCHAIN LEGAL
EY LAW
RESOLV

PEYTON LEGAL

PAUL Q

PRK PARTNERS
RELEVANS

RUZICKA AND PARTNERS
SOUKENIK - STRPKA

TAYLOR WESSING
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Lidé v ateliéru KARES ARCH vdechuiji zivot
exkluzivnim stavbam kracejicim v duchovnich
Slépéjich funkcionalismu, technologicky

a vizualné posunutého do 21. stoleti.

KARES! ARCH

[t"-

[T orww] -

TR0, ;|

Levitujici desky
nad Brnem

Nekonecné prihledy

Vila s unikatnim vyhledem na véze hradu Spilberk ¢i katedraly svatého Petra a Pavla
je navrzena s odkazem na nejlepsi tradice funkcionalistické architektury - hladka
snéhobild fasada, presahy strech, horizontalni proskleni a uslechtilé materidly, jako
jsou travertin, makassarové drevo Ci onyx.

Jedinec¢ny transparentni diim s dominantnimi plné prosklenymi fasddami do
zahrady poskytuje svym majiteldm maximalni propojeni s okolni pfirodou. Diky
kompaktnimu otevienému vnitfnimu prostoru, kdy veskeré nutné stény i zabradli
jsou realizovany vétsinou z ¢irého skla, zUstava rodina stale v kontaktu.

Vyvazena geometrie

Dynamicky tvar domu vznikl na zakladé snahy o co nekrasnéjsi vyhledy do okoli.

V duchu funkcionalistickych zasad je dispozice domu rozdélena na jasné definované
funkéni ¢asti, které spolu komunikuji, ale navzajem se nerusi. Jde o presné vyvaze-
nou geometrii. VSechny obytné mistnosti jsou orientovdny okny do zahrady a tési
své uzivatele prirozenymi dimenzemi, které nejsou ani stisnéné, ani zbyte¢né velké.



@ Pravnicka firma roku

Spolecnost EPRAVO.CZ jiz po Sestnacté vyhlésila vysledky firemniho zebficku Pravnicka

firma roku. Ze stovky zapojenych kanceldfi si ocenéni odneslo 17 pravnickych firem napfic

VIV

27 odbornymi i zvlastnimi kategoriemi. Nejvice cen posbirali experti z Havel & Partners.

Zebrtidek Pravnicka firma roku kazdo-
ro&né ocetiuje pravnickeé firmy v Ceské
republice na zakladé hodnoceni pora-
datele a odbornych hodnotitelti. Zastitu
nad leto$nim 16. ro¢nikem prevzalo,
stejné jako v pfedchozich letech, Minis-
terstvo spravedlnosti CR. Galaveder, na
kterém byly oznameny vysledky za rok
2023, se konal tradiéné za zastity Ceské
advokatni komory v reprezentativnich
prostorach prazského Paldce Zofin.
Slavnostniho vyhlaseni vysledk firem-
niho Zebfi¢ku Pravnicka firma roku 2023
se na zacatku listopadu 2023 zucast-
nili zastupci vitéznych firem i dal$ich
nominovanych kancelari, predstavitelé
partnerskych instituci a vyznamni hosté
z oblasti justice.

V odbornych kategoriich letos opét
dominovala trojice Havel & Partners
(vitézstvi v kategoriich Developerské
anemovitostni projekty, Zdravotnické
pravo a v nové kategorii Sprava majet-

ku), Rowan Legal (vitézstvi v kategoriich
Dusevni vlastnictvi, Pravo informac¢nich
technologii a Firemni compliance)

a PRK Partners (vitézstvi v kategoriich
Fuize a akvizice a Reseni sporti a arbit-
raze).

Po jednom ocenéni si z odbornych
kategorii odnasi také tradi¢ni vyherci
Nedelka Kubagé (Pravo hospodarské
soutéze), Zizlavsky (Restrukturalizace
ainsolvence), Dentons (Bankovnic-
tvi a finance), Sokol, Novak, Trojan,
Dolecek a partnefi (Trestni pravo),
Rodl & Partner (Danové pravo). Uspéli
také DBK Partners (Energetika a ener-
getické projekty), Hartmann, Jelinek,
Frana a partne¥i (Logistika a dopravni
stavby) a act Randa Havel Legal (Pravo
zivotniho prostiedi). Novacky mezi
vvherci odbornych kategorii jsou Cisafr,
Ceska, Smutny (Pravo obchodnich spo-
lecnosti), KLB Legal (Kapitalové trhy),
Melkus, Kejla & Partners (Telekomu-

nikace a média), Broz, Sedlaty (Verejné
zakazky) a Aegis Law (Pracovni pravo).

Pokud jde o Zvlastni kategorie, Regi-
onélni pravnickou firma roku se stala
advokatni kancelar Jelinek & Partneri,
Ceskou firmou na mezinarodnich trzich
DBK Partners a ocenéni za oblast Pro
Bono / CSR patfijiZ tradi¢né advokat-
ni kancelari Cisaf, Ceska, Smutny.
Ocenéni Pravnicka firma roku 2023 za
nejlepsi klientské sluzby zamitilo do
Havel & Partners.

V hlavnich kategoriich - tedy Prav-
nicka firma roku 2023 pro mezinarodni
kancelar a Pravnicka firma roku 2023
pro doméci kancelar uspéli, stejné jako
pied rokem, Dentons a Havel & Part-
ners. Organizatofi ve vétsiné kate-
gorii zverejnili také prehled Velmi
doporucovanych a Doporuc¢ovanych
advokatnich kancelafi. Jejich seznam
je dostupny naptiklad na webu pro-
jektu. ®

epravo.cz

pravo.cz

# ZPET  NEJPRODAVANEISI

ONLINE KURZY

2SS zranitelnd obl Laneb Altuality z priva vedegrych Alduality 2 pribva vefajnych
Jak ji mieme 2 pozice zakizok (Fjen 2023) zakdaek (srpen 2023)
IMmoendnee pomoci*

STUDUJTE PRAVO ONLINE!

Investujte do svého vzdélani a profesniho rdstu s Roénim
prfedplatnym online pravnich kurzl od EPRAVO.CZ.

Prihlaste se jesSté dnes a ziskejte kli¢ ke komplexnimu pravnimu
vzdélani pfimo z pohodli vaseho domova nebo kancelare!




@ Pravnicka firma roku

Magazin TOP PRAVNI BYZNYS oslovil advokétni kancelate, které si odnesly vitézstvi
v ramci 16. ro¢niku firemniho zebticku Pravnicka firma roku. V ¢em se v ramci
letosniho ro¢niku pomysiné prekonali ti, ktefi patfi k ,,tradi¢nim“ vyherctim?

A co podle ,,novych tvari“ mezi vyherci rozhodlo o jejich letoSnim uspéchu?

AREGIS LAW

Odpovida Tomas Prochézka,
partner

Uzavirame druhy rok naseho plisobeni na
Ceském pravnim trhu a vyhra v Pravnické
firmé nam pékné dopliiuje letosni tspéch
v mezinarodnich zebfi¢cich Chambers

a Legal 500. Ocenéni je pro nas potvr-
zenim toho, Ze se nam povedlo kancelar
Uspésné provést pubertou. Dospivani pro
nas znamenalo kancelar personalné posilit
tak, abychom dokazali plnohodnotné
obslouZit nase klienty ve vSech dilezitych
pravnich specializacich a zaroven dotah-
nout ty vnitfni procesy, které byly prioritou
spiSe ze stfednédobého pohledu. To vse
nam uvolnilo ruce délat vedle klientské
pravni prace i ,,néco navic“. V oblasti
pracovniho prava pro nas tato ,,extra mile“
zahrnuje zvySovani pravniho povédomi
vefejnosti formou rliznych newsletterd,
tréninkd a Skoleni pro klienty i vefejnost,
ale i aktivni icast na konferencich a me-
didlnf vystoupeni. Vedle toho se podilime

i na zlepsovanf kvality ¢eského pravniho
prostiedi formou pfipominkovani legisla-
tivnich névrha a pripravou doporuceni pro
budouci zmény pravni Gpravy.

MELKUS KEJLA
& PARTNERS

Odpovida Pavel Kejla, partner

Vitézstvi je disledkem nasi dlouhodobé
prace v obou téchto pravnich oblastech.
Jiz fadu let Uspésné zastupujeme nejvy-
znamnéjsi soutézitele jak v oblasti médif,
tak i komunikaci a letosni rok byl pro nas
v tomto sméru spiSe evolu¢nim nez revo-
lu¢nim. Nase osobni zkuSenosti s fizenim
vyznamnych medii a medialnich agentur
v kombinaci s pravni expertizou prinasi
nasim klientdim vysokou p¥idanou hodnotu,
kterou dlouhodobé ocenuji. V telekomu-
nikacnim pravu jsme za radu let naseho
plsobeni dosahli mimo jiné vyznamnych
zmén v soudni rozhodovaci praxi, které
zasadné prispély ke stabilité podnikani
nasSich klientd. V tomto roce $lo napfiklad
o ujasnéni povahy sité elektronickych
komunikaci. Véfime proto, Ze za nasim
ocenénim stoji nase zkusenost v oblasti
médii a komunikaci, konzistence a dlouho-
doba Uspésnost naseho pisobeni v téchto
pravnich oblastech.

KLB LEGAL

Odpovida David Kubon, partner

Dokoncili jsme transformaci KLB z malého
startupu z roku 2012 do stredné velké
advokéatni kancelare, ktera ma nejvetsi
tym Spickovych specialistl na financni
prévo, kapitalovy trh a compliance v CR.
Nase specializace na ,Wealth & Health“
ve spojeni s dlirazem na vyjime¢nou
kvalitu v intencich motta , KLB Legal
knows law better“ se ukézaly jako spravna
cesta. Zakladem Uspéchu je pak sehrany,
specializovany a plné motivovany tym.
Bavi nds propojovat - svét financi a préva,
tuzemsky a zahrani¢ni kapital, investory

a napady. Mame klienty, ktefi se navzdory
vSem cernym labutim neboji zkouset nové
véci. A letos se to vSe seslo; po produkto-
vé, marketingové i obchodnf strénce. Rada
z nasich letosnich transakci zménila cesky
kapitalovy trh, napf. moznost participovat
na vlastnictvi unikatni sbirky dél Alfon-

se Muchy prostfednictvim investic¢nich
certifikat(, zaloZenf investi¢niho fondu
pro kvalifikované investory za icelem
financovani soudnich spord nebo prvni
Uspésné dokonceni transakce SPAC ve
stfedni Evropé.

HAVEL & PARTNERS

Odpovida Jaroslav Havel,
managing partner

Velmi si vazime opakovaného tspéchu

v soutézi Pravnicka firma roku, kde se
stejné jako v predchozich letech Ha-

vel & Partners stala opét nejlepsi domaci
kancelafi a ocenéna byla i za nejlepsi
klientské sluzby. Takového Uspéchu
bychom ale nedoséhli bez neustalého
zlepSovani a zmén, které nas posouvaji
dal. Spitkova advokacie stoji zejména na
Spickovych lidech. Letos jsme zasadné
posilili v nasich mimoprazskych kancela-
fich, zejména v Brné a Bratislavé, kde jsme
rostli az 0 20 %. Soustredili jsme se tedy na
posileni komplexity nasich sluzeb v ramci
regiond. Stejné tak neustale rozsifujeme
tym i nase sluzby u jednotlivych obor(
napri¢ vSemi nasimi kancelaremi. Zaméfili
jsme se na dalSi rozvoj a rdst dariové praxe
a rozsirili jsme také sluzby v oblasti spravy
a ochrany majetku, coz je i oborova kate-
gorie, ve které byl nas tym taktéz ocenén.
Ve spolupraci s nasi kancelari vznika novy
multi family office s nazvem One Family
Office. Vytvorili jsme platformu pro bonitni
rodiny a jednotlivce, diky které midzeme
nabidnout vyjimecny servis a zajiStovani
ochrany a zhodnocent jejich majetku.

ADVOKATNI KANCELAR BROZ, SEDLATY

Odpovida Petr Sedlaty, spolecnik

Nas letosni Uspéch pripisuji zejména profesni vyspélosti vidcich osobnosti naseho tymu,
ktery roky spolecnymi silami budujeme. Spojilo se obdivuhodné nasazenf jednotlivcil

s vyjimecnymi profesnimi prilezitostmi. NasSim mottem, které se snazime dlouhodobé
naplfiovat, jsou odvazna reseni nelehkych dkold, takze kazdy ispésné vyfeseny dkol nas
jak individuaIng, tak predevsim kolektivné posunuje vpred a obcas i nahoru, na néjaky ten

stupen vitézd.

DENTONS

Odpovida Petr Zakoucky,
vedouci partner

Pokracujeme v nasi dlouhodobé strategii
nabizet klientdm sluzby ve vsech kli¢o-
vych oblastech prava v co nejvetsi kvalité.
V prazské kancelafi Dentons mame cCtyfi
vyrovnané business units, v ramci nichz
rozvijime jednotlivé specializované praxe,
nedavno ziskany tym TMT je zaCatkem
paté business unit. Ve vétsiné téchto praxi,
jakou je napriklad nase vitézna kategorie
Bankovnictvi a Finance, jsme co do kvality
jiz nejvyse, kde miizeme na prazském trhu
byt, na zbyvajicich nékolika malo praxich
usilovné pracujeme. Nové prichozi potvr-
zuji, Ze se nam daff nasi strategii drzet,
prikladem muze byt pfichod profesora
Jaroslava Fenyka, jednoho z nejuznavanéj-
Sich odborniki na trestni pravo v Ceské
republice a Evropské unii, nebo Lukase Po-
ulika z PwC, ktery doplnil nas darovy tym.
Soustredime se zejména na globalni B2B
poradenstvi tam, kde midzeme klientdm
nabidnout podstatnou pridanou hodnotu,
a to v kterékoliv nasi pobocce ve vice jak
180 zemich svéta. Jde ndm pritom o cely
zivotni cyklus klienta.

ROWAN LEGAL

Odpovida Milos Olik, partner

Zvitézili jsme ve tfech odbornych kate-
goriich (IT, IP -a Compliance), v oblasti IT
uz po trinacté, coz vérime ilustruje nasi
erudici v tomto oboru. Velmi si rovnéz
vazime vitezstvi v kategorii Complian-

ce, protoze této pravni specializaci se

v poslednich letech vyznamné vénujeme,

s ddrazem predevsim na ucelené systémy
fizeni compliance, whistleblowing a internf
investigace. Nad ramec tfi vitezstvi a obha-
jeni vice nez deseti umisténi z uplynulého
roku v kategorii velmi doporucovanych
kancelari bychom zdtraznili vyznamny
skok v kategoriich Developerské a nemovi-
tostni projekty a Pracovni pravo, kde jsme
se letos dostali mezi Velmi doporucované
kancelare. Obéma témto obordm jsme

se zacali velmi intenzivné vénovat, a jsme
proto hrdi na ocenént, ktera jsme letos
obdrzeli. Obé specializace planujeme do
budoucna déle vyznamné rozvijet.
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PRK PARTNERS

Odpovida Robert Némec, partner

Nase kancelar je dlouhodobé povazo-
véana a ocenovana jako Spicka v oblasti
bankovniho prava a M&A. Letos nds velice
potésilo ocenéni v oblasti soudnich spord,
kterou budujeme jiz léta a ve které se nam
podarilo se dostat na $pic¢ku predevsim
diky multidisciplinarnimu pfistupu a pro-
pojeni procesni expertizy s know-how

v oblasti obchodniho préva, bankovnictvi,
stavebniho prava a dalSich specializaci.
Rovnéz si velice vazime ocenéni v kategorii
Flze a akvizice. Kromé hluboké znalosti
prava totiz tato oblast vyzaduje i pocho-
peni SirSiho obchodniho kontextu dané
transakce a zohlednéni aktudlnich témat

v ramci transakéniho procesu, véetné
napf. souvisejicich ESG aspektd, pojistén{
transakcnich rizik a dalSich souvisejicich
otazek a témat, kterym se soustavné a de-
tailné vénujeme. TSI nds proto, ze se nase
kancelar pravidelné podili na nejvyznam-
néjsich transakcich na c¢eském trhu a toto
ocenénf je pro nas povzbuzenim, abychom

ZIZLAVSKY

Odpovida Michal Zizlavsky, vedouci partner

CiSAR, CESKA,
SMUTNY

Odpovida Roman Kyral, partner

Nase kanceldr premiérové ziskala hned dvé
ocenéni. Jiz podesaté obhdjila kategorii
Pro Bono a potvrdila tak pozici dlouholeté-
ho lidra v této oblasti. Poprvé jsme ovladli
kategorii Prévo obchodnich spolecnosti.
Obchodni prévo je hlavni agendou nasi
kancelare a z velké ¢asti tak definuje to,
kym jsme. Ocenéni je tedy pro nas symbo-
lem toho, ze tvrda prace nasich lidi je ne-
jen relevantni pro fadu nasich klientd, ale
zéroven rika, ze jsme jednickou v oboru,
na ktery klademe zasadni dtiraz. To je pro
nas velké zadostiucinéni a jsme radi, Ze nas
odborna verejnost vnima jako lidra této
kategorie. Rekordni bylo i nékolikanésob-
né umisténi v zebricku doporucovanych

a velmi doporucovanych kancelari, kde se
kancelaF CISAR, CESKA, SMUTNY objevila
hned ve 14 klicovych kategoriich.

Recept na Gspéch vidime ve specializaci. My se zaméfujeme na

restrukturalizace a insolvence firem se sidlem (COMI) v Ceské

DBK PARTNERS

Odpovida Vladimira Knoblochova,
partnerka

Na konci dne je odrazem kvality pravnické
prace spokojenost klientd, kterym pfina-
Site redlnou hodnotu. Energetika je jedna

z nejdynamictéjsich oblasti dneska. Nestaci
»jen“ mapovat domacf, zahrani¢ni a unijni
pravo, musite také chapat spolecenské

a ekonomické souvislosti. A do znacné
miry i predvidat trendy a budouci zmény.
Pravé tento presah je nasi silnou strankou
a klademe na jeho rozvoj velky ddraz.
Dobra pravnicka firma ma umét odpové-
dét nejen na otazku ,jak néco udélat“, ale

i ,co“a ,pro¢“ Dalsi oblast, za niz jsme
byli ocenéni, je plisobeni na mezinarodnich
trzich. Aktivni jsme zejména ve Spojenych
statech, kde pravné zajistujeme miliardové
developerské projekty a s nimi souvisejici
investice. Tady bych vyzdvihla dvé véci,

v nichz se stale zlepSujeme. Prvni je poro-
zuméni odliSné pravni a byznysové kulture.
Druha mdZe znit v kontextu ocenénf
paradoxné. Je to totiz pokora a vnimani, ze
nase expertiza mé své hranice, a proto si
dokazeme nachézet dobré lokalni partnery.

.
|

RODL & PARTNER

SOKOL, NOVAK, TROJAN,
DOLECEK A PARTNERI

Odpovidé Lukas Trojan, spolecnik

Letosni ro¢nik Pravnické firmy roku byl pro Sokol Novak
tdpA jedinecny. Je to prvni ro¢nik po Gspésné probéhlé

fazi nasich kanceldri. Jiz z podstaty véci jsme tedy preko-
nali dosavadni vysledky predchozich rocnikd, kde jsme se
castnili jako dvé firmy. S ohledem na tradi¢ni agendu nasi
spolecnosti neni asi prekvapenim, ze jsme obhdjili vitézstvi

v trestnim pravu. | v této kategorii vSak u nas letos doslo

k posunu. Vzhledem k synergickému doplnéni portfolia
trestnich agend miizeme uvést, ze aktudlné pokryvame
vSechny oblasti trestniho préva, jak co do typové trestné
cinnosti, tak co do druhu poskytované pravni sluzby. Vysled-
ky Pravnické firmy roku potvrzuji nasi pozici i v dalSich agen-
déach, na které nase advokatni kancelar klade diraz. Jedna se
v prvé fadé o spornou agendu, agendy corporate compliance
a whistelblowing. Tradi¢né silni jsme i v telekomunikacich

a hospodarské soutézi.

Spojeni vyznamné v uplynulém roce posililo i nasi kor-
poratni a nemovitostni agendu stejné tak jako transakénf
poradenstvi. V ramci planu na pristi rok se planujeme inten-
zivné vénovat rozvoji spravniho prava obecné a specificky
se zaméfit na agendu dafiového prava, predevsim danové
litigace.

NEDELKA KUBAC

ADVOKATI

Odpovida Martin Nedelka, partner

Byt jsme nyni ocenéni Pravnicka firma roku pro

ACT RANDA HAVEL LEGAL

Odpovid4 Martin Randa, managing partner

V prvni fadé nase vitézstvi rozhodné nebereme jako samozrej-
most. Tohoto ocenéni kvality nasi prace a uznani od nasich
spokojenych klient( se velmi vazime! To letosni je pro nas navic
vyjimecné tim, Ze jsme ho ziskali v kategorii Prévo Zivotniho pro-
stfedi jiz druhy rok po sob€. V tom jsme se vlastné letos opravdu
prekonali. Navic jsme za poslednich 12 mésict rozsifili svoji
pasobnost do dalSich zemi Evropy. Aktuélné tedy klienti vyuZivaji
nasich sluzeb v 11 evropskych jurisdikcich, mimo jinych ve Francii,
Némecku nebo Rakousku. Jinak bych fekl, Ze nam za posledni rok
obecné vzrostl pocet mandétt. Jednoznacné. A to je pozitivni
nejen z ekonomického hlediska. Diverzita nasich klientt i jednot-
livych pripadi nas posiluje a posouva. Diky tomu je nase odbor-
nost tak mnohostranna, coz dokazuje nase umisténi i v ostatnich

N

sledovanych kategoriich zebricku Pravnicka firma roku.

HARTMANN, JELINEK,
FRANA A PARTNERI

Odpovida Jiti Hartmann, partner

Opakované ocenéni v soutézi Pravnicka
firma roku, at jiz z pohledu doporucované,
¢i velmi doporucované firmy, ¢i samotné-
ho vitézstvi, bereme jako ocenénf kvality
nasich sluzeb, kterého si skute¢né velmi
vazime. Samotné vitézstvi pro nas neni jen
milym darkem, ale je to potvrzenim toho,
Ze svoji praci skutecné délame dobre.
Klicova je pro nas zpétna vazba nasich
klient, kterd ma rok od roku zvysujici

republice. Ty u nés resi 8 krajskych, 2 vrchni a 1 nejvyssi soud,
konkrétné 150 soudcd, 575 insolvencnich a 30 restrukturalizacnich
spravcd. Zname tuto komunitu zvendi i zevnitf, protoze madme

v tymu nejen advokaty, ale také 15 spravcd. Pracovali jsme na

¢tvrting viech reorganizaci v CR. Aktudlné spravujeme 2 934 Fizent.

Jsme kazdy den v kontaktu se soudy a zname nazory jednotlivych
soudcti. To je nase rodinné stfibro. Cim déle ptisobime v praxi,

a uz je to 32 let, tim presnéji odhadujeme, co se stane. Pfichazi-
me proto Casto prvni s inovacemi, jako byla formélné-neformainf
koncernova restrukturalizace leteckych spolecnosti Smartwings

a CSA. Letos zadiname rozvijet nové preventivni restrukturalizace.
A funguje nam vzajemné vyhodna symbidza s in house pravniky

a advokaty na firemnfi ,,core byznys®. V tom jsme se letos posunuli
nejvic.

Odpovida Monika Novotn4, partnerka

Ocenéni Pravnicka firma roku v oboru 2023 jsme skute¢né letos
ziskali jiz po dvanacté, takzZe se da fici, Ze je to takova hezké tradi-
ce. Danové pravo je trochu specificky fenomén, jednak tizce souvi-
si's ekonomickymi disciplinami, jednak jsou danové zakony asi témi
nejvice novelizovanymi pravnimi predpisy. Takze z tohoto pohledu
jsme vlastné vécnymi studenty. Novymi dvefmi, které v oblasti
dariového prava otevirdme, jsou po danovépravnim poradenstvi

v transakcich a dariové litigaci dvere trestniho préva danového.

Je to diky tomu, Ze jsme nasimi klienty i kolegy advokaty vnimani
jako experti na dafové pravo, a v ramci trestnich obhajob se nefesi
jen otazky procesni, ale pravé i hmotnépravni, kde se bez znalosti
danového prava nelze obejit.

oblast hospodarské soutéze ziskali potreti, stale
se nepovazujeme za ,tradi¢ni“ vyherce. Vyhry si
i nadéle velmi vazime a médme z ni radost, jako
kdyz jsme ji ziskali poprvé. Zaroven jde o hezky
darek k 10 letdm existence nasi advokatni kance-
laFe, které jsme letos oslavili. K spéchiim v ramci
letosniho ro¢niku Ize naptiklad zaradit notifi-
kaci transakce u Evropské komise a soucasnou
analyzu a koordinaci notifikaci této transakce ve
12 jurisdikcich mimo Evropskou unii. Dilezitym
krokem v ramci kancelare pak bylo jmenovani
kolegy Richarda Maliniaka counselem, coz je

v ramci nasi advokatni kancelare mezistupen na
cesté k partnerstvi.

se tendenci. Jsme si védomi, Ze samotné
vitézstvi neni pouze ocenéni nasich schop-
nosti, ale zaroven je to ocenéni naSeho
vztahu s klienty a prace nasich kolegyn

a kolegt. Zaroveri se kazdy rok snazime
o to, aby i poskytované sluzby byly stale
lepsi, kvalitn€jsi, rychlejsi. Jinymi slovy,
ocenéni pro nas neznamena potvrzeni

a zakonzervovani soucasného stavu, ale
snazime se nase sluzby stale zlepSovat,
vylepsovat a prekovavat nasi samotnou
komfortni zénu, nebot jsme si védomi,
Ze konkurence na trhu pravnich sluzeb je
obrovska.



@ Pravnicka firma roku

CESKY TRH PlgﬁyNiCH SquEB
JE JEDNOZNACNE V DOBRE KONDICI

,»Pravnicka firma roku je na ¢eském trhu jedinecna tim, Ze je to jediny cesky zebticek
advokéatnich kanceldfi, ktery pracuje s redlnymi daty o praci kanceldfi a jejich transakcich.
Véfime, ze tak odrazime skutecnou praci jednotlivych kancelafi a podle naSeho zebficku se pak
zadavatelé dokazou dobre zorientovat pfi vybéru vhodné prévni kancelare, fika v rozhovoru pro
magazin TOP PRAVNI BYZNYS zakladatel Zeb¥i¢ku, Miroslav Chochola z EPRAVO.CZ.

Zuastavajiivroce 2023 duvody, které
vas vedly ke vzniku zeb¥icku?

Ano, davody, které nas pied 17 lety vedly
k zalozeni Zebficku, stale plati. Chtéli
jsme, aby na ¢eském trhu existoval
kvalitni Zebfi¢ek pfipraveny pfimo pro
c¢eské zadavatele pravnich sluzeb. To
stale funguje aipo téch letech jsme pre-
svédceni, Ze Pravnicka firma roku dobie
slouzi ¢eskym klienttim pti vybéru
vhodné kancelare.

Jak vnimate, Ze se netic¢astni fada vel-
kych, zejména zahraniénich firem?
Chapu, Ze se tato otazka kazdoro¢né
vraci, ale upfimné ji neméam prilis rad,
povazujiji trochu za zbyte¢nou. Neexis-
tuje zadny zebricek na svété, kterého by
se ucastnily absolutné véechny kance-
lafe na daném trhu. Navic tato otazka
muze byt vnimana i jako urcita urazka
pro mensi a stfedni kancelatre nebo
kancelare butikového typu, které se také
neucastni.

Nicméne k vasi otazce samotné,
abych se nevyhybal odpovédi. Nikoho
nenutime k t¢asti v naSem Zebfticku,
zapojeni je zcela dobrovolné. Nema
smysl tla¢it kancelafe do néceho, co
samy nechtéji. Dale je tfeba zminit, Ze
jde predevsim o ¢esky Zebficek uréeny
pro ¢eské klienty. Pokud tedy vétSina
klientely dané kancelare pochazi ze
zahranicéni sité, do které kancelat patfi,
pak pro ni nedava pf#ilis§ velky smysl
ucast v naSem lokalnim zebricku.

Kancelarim, které nemaji primarné
¢eskou klientelu nebo tém, které port-
folio klientt prili§ rozs§ifovat nechtéji,
muZe pripadat zbyte¢né vénovat ¢as
a usili na vypliiovani nasich pomérné
rozsahlych dotaznik. Jsme si védomi
urcité casové narocnosti a nechceme

kancelafim zpusobovat zbyte¢nou
administrativni zatéz. Zaroven existuji
piipady, kdy se kancelare netucastni,
protoZze kvuli nedostateénym souhla-
stim klientti nemohou poskytnout
potfebna data. S tim musime pocitat
arespektovat to.

Jak kvalitni podklady dostavate?

Je tézke zajistit jednotnou kvalitu?
Jednotna kvalita podkladi je samozrej-
meé obtiZna. Kancelare zvyklé reportovat
zahraniénim zebfi¢ktim maji zpravidla
lepsi podani. Pokud ale od novackut
dostaneme Spatné vyplnéné dotazniky,
dame jim zpétnou vazbu a pristirok je
to vétSinou lep$i. SnaZzime se tedy pru-
bézné zlepsSovat kvalitu podklad napfi¢
vSemi ti¢astniky.

Jak naroéné je ,nesklouznout“k tomu,
ze budu ocernovat zavedené vyherce,
ale kazdy rok se na ocenéni podivam
¢erstvyma oc¢ima?

Snazime se opravdu kazdy ro¢nik
hodnotit od nuly, bez ohledu na minula
ocenéni. Nicméné musim priznat, Ze

u externich hodnotitelti je urcita setr-
vacnost patrna, to je z jejich hodnoceni
vidét. Za vitézi jednotlivych kategorii

si ale plné stojime, protoze vdaném
roce vzdy prokazali naprosto vyjimecné
vykony v dané oblasti.

Jak vybirate nové kategorie? A neni
jejich mnozstvi nékdy komplikaci?

S novymi kategoriemi nikdy nespécha-
me, vzdy vyckavame nékolik let, jestli
se nejedné jen o kratkodoby hit. Dale

se divame na pocet kancelari vdaném
oboru, nema smysl vytvaret katego-

rii pro 2-3 firmy. Nevnimame pocet
kategorii jako problém, spiSe bychom je
ale do budoucna chtéli mirné sniZit nez
navySovat.

Dlouhodobé pracujete s daty. V jaké
kondici je tedy trh pravnich sluzeb?
Rekl bych, Ze vjednoznaéné dobré
kondici. Vyvoj na trhu pravnich
sluzeb kopiruje ekonomicky cyk-

lus - v dobé rtistu jedou napiiklad
fuze a akvizice, v recesi zase spory,
restrukturalizace a insolvence.
Obecné se o zdravi pravniho trhu do
budoucna neobavam.

Pfinesl z hlediska dat letosek néco
pfekvapivého?

Z pohledu hodnoceni to byl pomérné
standardni roénik. Z ekonomického hle-
diska jsme v nasem EPRAVO Indexu20
(vice na strané 36, pozn. red.) zazname-
nali mirny pokles trzeb na pravnika,
prestoze celkové pocty pravnik i trzby
rostly. Nevidim v tom ale zasadni signal,
nezapominejme, ze jsme diky mimorad-

né vysoké inflaci prosli obdobim vysoké-

ho rastu nakladt, které se nemohly plné
promitnout do cen pro klienty. ®
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ONDREJ FLORIAN
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HAVEL & PARTNERS

Kterou pravni oblast vnimate z hlediska byznysu v soué¢asné
dobé jako kliGovou?

Podivam se na to perspektivou mé specializace, kterou je
korporatni pravo. V dnesni dobé vnimam, jak je pro spole¢nosti
v aktualnim konkurenénim prostfedi duilezité motivovat a udr-
Zet si ty nejlepsi lidi. Spickovi manazeti jsou kli¢ovym aktivem
kazdé spole¢nosti. I proto vidim jako zasadni pravni, dariové
itcetni poradenstvi v oblasti motivace kliGovych zaméstnancti

meéstnanecké akciové plany, pozn. red.), at uz formou realnych,
¢ivirtualnich podilti, nebo share option planti a podobné.

Je néjaky typ pripadu/kauzy, do kterého by vase kancelar
nikdy nesla at uz z jakychkoliv davoda?

Zasadné se vyvhybame pfipadtim s pozadavky, které porusuji
zakon ¢i profesni etické smérnice ¢i kauzam, kde by mohlo
dojit k jakémukoli konfliktu zajmu. Pfi po¢tu nasich klientt,
kterych je dnes uz pres 3 000, je samoziejmé tézké koordinovat
praci na raznych pripadech. I proto vyuzivame sofistikovany
conflict check systém, ktery ndm pomaha pripadné riziko od-
halit. Celkoveé je rozhodovani o tom, na ¢em budeme pracovat,
komplexni a vyZaduje rovnovahu mezi zajmy klientt, etikou

a zachovanim dobré reputace kancelare. Odmitani urc¢itych
pifipadu je ¢asto nutné, abychom zachovali dtivéryhodnost
aintegritu nasi advokatni kancelare, a vnimam to jako zaklad
nasi profesionalni odpovédnosti.

Jaky je vas nazor na vstup Al do pravniho svéta? Vyuzivate ji
v ramci vasi firmy?

Ve vyuzivani umeélé inteligence obecné vnimame v byznysu
obrovsky potencidl, i proto je pro nas samozrejmeé tento trend
extrémneé dtlezity, a to nejen v souvislosti s poradenstvim
pro nas8e klienty, ale i ve vztahu k fungovani nasi firmy - témér
kazdy interni i externi proces musi byt podroben zkoumani,
zda jej nelze realizovat efektivnéji. Vedle zapojeni ChatGPT do
kazdodenni prace intenzivné testujeme a nyni jiz i vyuzivame
také komplexnéjsi nastroje na sofistikovanou tvorbu a revizi
dokumenttl. Zaujimame ov§em obezfetny postoj a samo-
zfejmeé vnimame rizika spojend s nakladanim s davérnymi
informacemi.

Vénuje se vase kancelar pravnimu poradenstvi v oblasti ESG?
Pripadné jak dlouho?

Nas$e kancelar byla uz pred nékolika lety jednou z prvnich na
trhu, ktera se zacala této oblasti s velkou perspektivou intenziv-
né vénovat. Nyni uz mame pro ESG poradenstvi stabilni tym,
mimo jiné s péti partnery. Objem prace vtomto segmentu ne-
ustale rychle roste. Aspekty ESG se prirozené stavaji nedilnou

soucasti investic a obchodnich strategii pro taktka vSsechny
nase klienty, at uz z jejich presvédéeni, nebo ,,pouze” z povin-
nosti. Cekame, Ze tento trend bude dale akcelerovat. Nepovazu-
jeme ale implementaci ESG do strategie nasich klientti pouze
za nutnost, ale také za velkou prileZzitost.

Mate ve svych Fadach studenty prav? A jak s nimi pracujete?
Ano, aktualné jich je u nas vice nez pét desitek. Za tyto juniorni
kolegy ma vzdy zodpovédnost nékdo zkuseny. Seniorni pravni-
ci se studenttim intenzivné vénuji, aktivneé je zapojuji pfimo do
déni a pravidelné jim pak také davaji zpétnou vazbu. Kdo ma
tedy chut a vili na sobé pracovat, muze pod vedenim nasich
seniornich kolegti velmi rychle profesné rtiist. Ostatné i ja sam
jsem toho ptikladem. Do HAVEL & PARTNERS jsem nastupo-
val jako koncipient hned po vysoké skole a postupné jsem se

i diky mentoringu zkuSenéjsich kolegti vypracoval aZ na pozici
spolec¢nika kancelare.

V jaké oblasti oéekavate pristi rok nejvétsi propad?

Tento i pfedchozi rok byla na trhu v dtisledku nejisté eko-
nomické, ale i geopolitické situace znat jista obezfetnost
investoru, coZ se projevilo sniZenou aktivitou v oblasti M&A.
Itrh nemovitosti se dosud vyporadava s vysokymi trokovymi
sazbami, a v diisledku toho s omezenou poptavkou. Vyhled do
pristiho roku se nicméné i v téchto oblastech pomalu prekla-
pi do optimismu a o¢ekdvame meziro¢ni rist, i kdyz zfejmé
nebudeme jesté na ¢islech z doby pfed covidem.

V jaké oblasti oéekavate pristi rok nejvétsi narist?

Vzhledem k situaci na trhu s korporatnimi dluhopisy, o které
kolegové z nasi kancelare, konkrétné ridici partner Jaroslav
Havel a také partner Jan Topinka, v posledni dobé informovali
ivmédiich, oéekavame fadu problémt zejména u emitent

v oblasti nemovitosti. I proto se da ¢ekat zvySena poptavka

po sluzbach v oblasti restrukturalizaci a insolvenci. Rtst
nicméneé ocekavame i v dalSich oblastech, zejména v ob-

lasti verejného sektoru, litigacni praxe, technologii a prava
komercéniho sektoru. Trvale roste i zajem o sluzby dariového
pravniho poradenstvi. Soustfedime se i na dalsi rozvoj sluZzeb
pro privatni klienty. @
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Jaka byla vasSe cesta k advokacii?
Byla ptimogara. Skola, koncipient, advokat...

Proc¢ kariéra v advokacii?

Pravo pro mé byla volba spiSe prakticka. Otazka po stfedni
Skole byla, ¢im se budu zivit, a moznosti uplatnéni s pravnim
vzdélanim zarucovaly urcitou jistotu do budoucna.

Co povaZzujete za klicové faktory tiispéchu ve vasem odvétvi?
Silny pravné-technicky zaklad, schopnost navazovat kontakty
a komerdéni pristup. Klient chce védét, Ze rozumite i obchodné,
¢eho se ma dosahnout. Pfinasite mu urcitou pfidanou hodnotu
jako konzultant (nejen jako pravni poradce) a tomu uzpusobite
svij pristup vjednani a pfi nachazeni praktickych feseni.

Jakeé jsou nejvétsi vizvy a prilezitosti pro pravni kancelare?
Nejvétsi vyzvy jsou nejspise stale stejné, zejména v Praze. Zis-
kat a udrzet si dobré kolegy, ziskat a udrzet si klienty. Pficemz
advokacie nemusi byt pro pravniky nejatraktivnéjsi. U klienta
se zkuSeny pravnik miize posunout dal, vice k praktickému
zapojeni do projektu. Draftovani dokumentti pfitom necha
na advokatech. Finan¢ni odména se da srovnavat, pravnici ve
firmach navic maji vétSinou vice ¢asu na soukromé aktivity
arodinu.

Nejvétsi prilezitosti pfichazeji s novymi trendy at uz v pru-
myslu, politice, ekonomice a podobné. Dnes bych za nejvétsi
prilezitosti pro nasi kancelar povaZzovala oblast energetiky,
TMT arestrukturalizace.

Co by mély pravni kancelare délat pro atraktivitu pravni pro-
fese u mladsi generace?

Mladsi generaci by méli oslovovat zvlast mladi profesionalové.
Predstavovat ji zajimavé projekty ze Zivota, na kterych jejich
kancelaf pracovala. J4 jiZ pravnika nevnimam jako ¢lovéka

v saku, kravaté a kosili s kuffikem. Oble¢eni i v advokacii je
lezérnéjsi. Zpusob komunikace je uvolnénéjsi, vice prakticky
a srozumitelnéjsi, respektive vice lidsky. Tak by se to mélo
prezentovat i mladsi generaci.

Jaké nové oblasti prava povaZujete za perspektivni v nasledu-
jicich letech?

Myslim, Ze je to energeticky sektor, TMT (AI, cybersecurity,
datafication) a insolvence/restrukturalizace.

Jaky je vas nazor na vyuziti umeélé inteligence v pravnim
sektoru?

Pozitivni. Jde o novy nastroj, ktery pomtiZe zpracovat obrovské
objemy dat a zefektivni pracovni postupy.

Jak se podle vas méni role advokata v dnesni digitalni dobé?
Nevnimam, Ze by se ménila. Plati, Ze i nadéale je potfeba pravo
aplikovat na neustale se ménici konkrétni pripady ze Zivota.
Robot nemuize nahradit empatii, kterou klient po svém pravni-
kovi pozaduje.

Jak se digitalni transformace odrazi v efektivité pravnich
sluZeb, které nabizite?

Piinasi vétsi efektivitu a na druhé strané i vétsi tlak na rychlost
zpracovani.

Mély by pravni kancelare aktivné propagovat diverzitu

a inkluzivitu, nebo by mély prioritizovat pouze schopnosti

a zkuSenosti pfi naboru novych talentti?

Pro klienta je rozhodujici vysledek a kvalita sluzeb. Musime byt
schopni se spolehnout na kolegy v tymu a byt pfesvédceni, ze
ten, koho klientovi doporucujeme, se o jeho zalezitosti dobie
postara. To ovSem diverzitu nevylucuje. Jinymi slovy, podpo-
ra diverzity pomuze pfitdhnout zdjemce a zaujmout talenty,

o které ma kancelar zajem. Z nich by se pak mélo vybirat podle
schopnosti, zkusenosti a moZnosti uplatnéni. ®

EVA SVOBODOVA

PARTNERKA

WHITE & CARSE

Jak si udrzujete pfehled o trendech a nastrojich v oblasti prav-
nich technologii?

Sama se o trendy aktivné zajimam a velkou vyhodou je nas
globalni tym pro inovace. Kromé monitoringu trendti a internich
skoleni testuje i vyviji nové technologie a jeho prace byla v minu-
lém roce dokonce ocenéna ze strany Financial Times. Konkrét-
neé 8lo o automatizaci rutinnich tkont a jednim z ispésnych
projektti byla revize 100 tivérovych smluv za méné nez tfetinovy
cas.

Jak jste informovani o nejnovéjsich trendech a zménach v me-
zinarodnim pravu a pravnim pramyslu?

Tim, Ze jsme mezinarodni kanceléf, je to pro nas relativné snaz-
§1, nez napt. pro ¢isté ¢eské kancelare. Na lokalnii mezinarodni
urovni fungujeme v tzv. practice a industry groups, kde vzajem-
né sdilime novinky, trendy, know-how, vystupy z konferenci,
seminafti a odbornych publikaci, a to jak v jednotlivych oborech
prava, tak v priimyslovych odvétvich.

Jak podle vas technologie ovlivni mistni trh pravnich sluzeb
vbudoucnu? Jak vidite roli technologii a automatizace v pravni
oblasti a jak mohou byt pfinosné pro klienty?

Technologie jiz ovliviiuji trh pravnich sluzeb. Nage kancelar se
dlouhodobé snazi automatizovat rutinni ¢innosti a zefektivnit
praci advokatu. S rozvojem Al se automatizace, efektivita a rych-
lost ve standardizovanych ¢innostech posune jesté dal, coz mj.
snizi naklady pro klienty. I tak ale vérim, Ze lidska kreativita
zustane klicova, a technologie budou hrat podptirnou roli.

Jak se podle vas vyviji lokalni konkurenéni prostfedi v prav-
nim odvétvi a jaké strategie byste doporugéila?

Na lokalnim trhu pravnich sluZeb je silny tlak na snizovani cen,
Gasto bez zohlednéni kvality. Je klicové najit hranice pro tento
tlak a vyvarovat se trvalému podhodnocovani cen. Budoucnost
spociva v efektivni praci, véetné vyuzivani dostupnych technolo-
gii, a zaméfeni se na poskytovani kvalitnich sluzeb. Konkurenc-
ni podhodnocovani cen muize vést ke snizeni kvality, coz neni
udrzitelny pristup. Nelze ocekavat neustalé zlevniovani pravnich
sluzeb, je dulezité hledat spiSe kvalitu za adekvatni cenu. Exis-
tuji klienti, ktefi jsou schopni rozpoznat a ocenit kvalitu, a véfim,
7e jich bude pribyvat.

Jak si mohou mezinarodni advokatni kancelare udrzet konku-
renceschopnost a inovativnost v ménicim se pravnim prostie-
di? Gim se podle vas vase kancelar v tomto ohledu odliSuje?
Nase kancelar cili na poskytovani $pickovych sluzeb, velmi
gasto s mezinarodnim pfesahem. Rada kolegii ma opravnéni
poskytovat pravni sluzby ve Velké Britanii nebo USA, coZ pied-

stavuje urc¢itou konkurencni vyhodu. Klademe dtiraz na kvalitu,

prvotfidni servis a pfidanou hodnotu pro klienty. Soustfedime
se na klienty, ktefi ocenuji vysokou tiroven poskytovanych
sluzeb. Nase kancelar se dlouhodobé zaméfuje na silné lokalni
klienty s diirazem na loajalitu a budovani dlouhodobych vztaht.
Na rozdil od jinych mezinarodnich kancelari se nespoléhame na
prisun prace ze sité, ale naopak aktivné exportujeme do jinych
jurisdikei.

Jaké trendy nebo posuny podle vaseho nazoru oéekavate v bu-
doucnosti na trhu pravnich sluzeb a jak si muze firma udrzet
konkurenceschopnost vtomto prostredi?

Myslim, Zze v budoucnu dojde na trhu pravnich sluzeb k rozevi-
rani ntiZek mezi lokalnimi a mezinarodnimi kancelafemi, a to
iv souvislosti s vyuZivanim technologii. Nékteré z nich mohou
byt obtiznéji dostupné pro lokalni firmy, coz mtize naopak
prospét mezinarodnim subjektim. Jako zasadni pro udrzeni
konkurenceschopnosti vidim ale nadale neustalé vzdélavani
se, zdokonalovani pracovnich postupt, zkouseni novych cest,
prosté celkovy rozvoj a hlavné nezaspat.

Jak zvladate vysoce stresové situace a deadliny? Jak si
udrZujete rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zZivotem

v naroéné pravnické kariére?

Dobfe, hlavné diky letitym zkuSenostem a sehranému tymu
nasi kancelare. K soukromému zivotu se snazim pristupovat
stejné zodpovédné jako k pracovnimu. Cilené si vycleriuji ¢as na
rodinu/sebe a chovam se k nému obdobné jako ke klientskému
jednani, které si nedovolim jen tak bezdtivodné zrusit. Nékdy to
samoziejmeé nejde jinak, ale obecné vnimam velkou zménu ve
flexibilité prace.

Muzete nam priblizit svou cestu k pravnické profesi? Co vas
motivovalo k této kariére?

Bylo to pomérné pragmatické rozhodnuti; v dobé, kdy jsem kon-
¢ila stfedni Skolu, byly prava a mezinarodni advokacie zptisob,
jak se dostat se k zajimavé praci v mezinarodnim prostfedi.

Jakou radu byste v rychle se ménicim pravnim prostfedi dala
ostatnim mladym pravnikam, ktefi usiluji o tispéch v oblasti
prava?

Idealni je vlastni vnitfni motivace délat dobie svou praci, nespo-
jit se s primérem a byt ochoten udélat néco navic. Na zacatku je
urcité dobré nebat se zeptat nebo udélat chybu, nikdo se nestal
odbornikem pies noc. Plus urc¢ita mira pokory, na tu se dnes ¢as-
to zapomina, ale véfim, Ze je to dtilezita kvalita dobrého ¢lena
tymu i dobrého leadera. ®

+ + + +
+ + + +
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Jak vnimate rostouci poéet advokatnich kancela¥ina trhu

a planujete na tento trend reagovat néjakym konkrétnim
zptuisobem?

Rostouci pocet advokatnich kancelatri vnimame jako prirozeny
trend na trhu s pravnimi sluzbami. Pfimou reakci na néj ale
neplanujeme, nasi strategii je dal$i riist a personalni posilovani
napri¢ nasimi specializacemi tak, abychom i nadale zajistovali
full service na nejvyssi tirovni. Tomu odpovidal i vyvoj v pfed-
chozim roce, kdy se nam podatrilo ziskat dileZité seniorni
odborniky napftiklad na pracovni pravo, nemovitosti, vefejné
zakazky, ale tfeba i na IT nebo hospodarskou soutéz.

Jaky vnimate posun v o¢ekavanich a potfebach vasich klien-
ti a jak se jim prizptisobujete?

Klienti v dne$ni dobé o¢ekavaji komplexni feSeni svych pro-
blému, spiSe neZ prostou pravni radu v jedné konkrétni oblasti.
Vidime, Ze klienti velmi pozitivné hodnoti jak nasi schopnost
radit napfi¢ odvétvimi, tak i nasi znalost jejich byznysu a nase
piesahy do jinych oblasti - napt. v oblasti IT nebo dani.

Planujete posun vaseho zaméreni s ohledem na zménu tren-
du, potfeb klientt i samotné klientské zakladny?

Vyrazny posun v zaméfeni kancelare neplanujeme, nicméné
samoziejmeé sledujeme aktualni trendy a reagujeme na né.
Pribézné tak inovujeme nase sluzby v¢. zapojeni LegalTech
externich nastroj napt. na automatizaci dokumentt nebo
whistleblowing, ale inovujeme i interné tak, abychom nadale
zlepSovali spolupraci a viménu know-how nasich internich
tymu. Pokud bych méla shrnout nase zaméfeni, i v budoucnu
chceme byt full servisova kancelar poskytujici top pravni po-
radenstvi napric¢ obory, zalozené na vyborné znalosti klientova
byznysu a vyuzivajici posledni technické trendy.

Jak se reflektuji principy ESG a CSR v béZném provozu vasi
kancelare?

ESG i CSR vnimame jako dtilezité oblasti, které jsou pevné
spjaty s advokatni praxi. V otazkach ESG nejen radime nasim
klienttim, ale zaroveri tento koncept rozvijime i v kancelari.
Konkrétné jsme zridili interni ROWAN KLUB, na jehoz plat-
formeé diskutujeme se zameéstnanci o vSech aspektech ESG
ajejich napady nasledné prenaSime do praxe, najali jsme také
interni odbornici, kterd bude veskeré firemni ESG aktivity
koordinovat. Co se ty¢e CSR, zde postupujeme podle stanovené
strategie a vénujeme se predevsim pravni, materialni ¢i financ-
ni pomoci, napfiklad maminkam-samozivitelkam.

Jak udrzujete krok s technologickymi trendy a mtzete nam
sdélit nékteré technologie, které jste jiz integrovali do vasi
prace?

Jen za posledni rok jsme ve spolupraci se spolecnosti Legal
Systems spustili systém automatizace dokumentti. Nasi klienti
tak ziskavaji inovativni nastroj, diky kterému vyrazneé usetii
¢as pri pripravé a revizi smluvni dokumentace. Rovnéz jsme
predstavili komplexni feseni pro whistleblowing pod ndzvem
»Smartwhistle®, v ramci kterého kombinujeme pravni sluzbu

s technickym feSenim od §védské spole¢nosti WhistleLink.

Jaky dopad oéekavite, Ze budou mit technologické inovace
na vykon advokacie v budoucnu?

Technologické inovace a digitalizace budou hrat ve svété
advokacie v budoucnu ¢im dal vétsi roli. I proto, Ze budou
kancelafe muset drzet krok se svymi klienty. Pokud se tomu
nepfizptisobi a tento fakt nepfijmou, je velice pravdépodobné,
7e je klienti za¢nou brzy opoustét. O¢ekavame, ze vyznamnou
roli bude hrat umeéla inteligence, ktera umozni vétsi specializa-

zace, diky které se advokati budou moci vice zaméfit na sluzby

s vy$si pfidanou hodnotou, napfiklad strategické poradenstvi
¢i pravni analyzy.

Co délate pro prilakani novych talenti a jak zajistite, ze vytva-
Fite prostredi, které je pozitivni a inkluzivni?

Pro pozitivni prostfedi v kancelafi je duleZita predevSim
oteviena komunikace, schopnost naslouchat a inovovat. O to
se snazime v ramci systému mentoringu, ale i tim, Ze pravi-
delné poradame neformalni setkani na rtizna témata s nasimi
mlads$imi kolegynémi a kolegy - at jiz jde o pracovni podminky,
zastoupeni zen, nebo tfeba o pristup kancelare k udrzitelnosti.
Jejich podnéty bereme vazné a reagujeme na né - letos jsme
tak napriklad dale vylepsili n4$ odmeénovaci systém, ale napt.
i,udrzitelné“ vybavili nase nové kancelaiské prostory, o cemz
jesté urcité uslysite.

Pozitivni a inkluzivni prostfedi se ale snazime vytvaret i tim,
ze podporujeme vlastni aktivity samotnych studentti a konci-
pientd. Dobrym ptikladem je napf. Laworking - aktivita nasich
mladych pravniki ,pro mladé®, kde se pfesné tato témata
diskutuji. I toto nam pomaha pochopit, kam je tfeba se dale
posunout.

Piijemné pracovni prostredi, fajn tym, kultura oteviené
spolec¢nosti po strance komunikacni i kariérni - to jsou véfime
nas$e hlavnilakadla pro nové talenty. Abychom je prilakali a tyto
hodnoty jim dobfe nasdileli, spustili jsme letos novy kariérni
portal a celou novou employer-brandingovou strategii. ®

KATERINA HAJKOVA

SENIORNI ADVOKATKA

PRK PARTNERS

Jakym zptisobem vstupuje do vasi prace uméla inteligence

a kde vidite jeji hlavni pfinosy i rizika pro vas obor?

Umeéla inteligence ma zcela nesporné celou fadu vyuZziti

k praci s pravnimi informacemi ve smyslu jejich vyhledavani

a organizace a ¢im dal vice umoznuji efektivni automatizaci
typizované opakujici se agendy, jako je napriklad vymahani
pohledavek nebo smluvni dokumentace tvért. Na druhou
stranu, oproti mnohym o¢ekavanim se nelze domnivat, Ze by
umeéla inteligence méla byt v dohledné dobé schopna pravniho
rozhodovani ve smyslu, jak zjisténé pravni informace aplikovat
na konkrétni pripad v lidském Zivoté, ktery je témeér vzdy svymi
okolnostmi unikatni a jeho spravné pravni posouzeni vyzaduje
zkusSenosti, smysl pro spravedlnost a ¢asto i zna¢nou miru
empatie, cehoZ stroj schopen neni. Umeélé inteligence ale najde
velmi dobré a efektivni vyuziti v pfipravé podkladti pro takové
pravni rozhodnuti. Nicméné, pokud jde naptiklad o rozhodova-
ni sport mezi lidmi, existuji dobré argumenty, pro¢ zde ptiso-
beniumélé inteligence bez lidské kontroly viibec neumoznit,

i kdyby toho technologie nékdy schopna byla.

Je pro vas v dobé, kdy je moZné témér vSechno resit elektro-
nicky/online, stale diilezity osobni kontakt a jednani s klien-
tem? V éem?

Osobni kontakt pfispiva k budovani dlouhodobych vztahti zalo-
zenych na divére (a nékdy i na pratelstvi) a proto bude pro nas
inadale nepostradatelny.

Co je zvaseho pohledu kliGové pro iispés$né nastartovani
kariéry v advokacii?

Kromeé solidniho vzdélani, kvalitni angli¢tiny nebo ném¢iny

a zahranic¢ni praxe potfebuje zacinajici ¢esky pravnik jasné
zaméteni na oblast, ktera ma budoucnost a pokud mozno

mu umozni odlisit se od konkurence. Klicové je samoziejmeé

i budovani sité kontaktt a aktivni marketing - pfednaseni na
odbornych konferencich, zasilani pravnich novinek soucas-
nym a potencialnim klienttim, prezentace na socialnich sitich
a podobné.

Jaka je podle vas role advokata v dnesSnim svété a jak se lisi od
minulych generaci pravnika?

Svét se méni nevidanym tempem, uméla inteligence bude mit
pfevratné dopady na nas obor a pravni prostredi, ve kterém

se témto zménam musi neustéle prizptisobovat a ucit se nové
véci, jinak mu ujede vlak. Neustale se zprisnujici regulatorika
klade diiraz na interdisciplinaritu a schopnost pruZné zapojit
se do tymu odborniki s rtiznorodou specializaci je dnes samo-
zfejmosti.

Mate pocit, Ze mladi pravnici a pravni¢ky maji tendenci se
specializovat vice nez v minulosti?

Jiz dnes je specializace pomérné bézn4, ale generalistti je stale
hodné a mladi pravnici a pravnicky vét§inou vnimaiji, Ze slozité
pravni prostredi vyZzaduje specializaci na jednu nebo vice
oblasti.

Vnimate v poslednich letech néjaké zmény v oéekavanich
klientt vici pravnikiam a jakym zptisobem se snazite tato
océekavani naplnit?

Klienti vyvijeji stupniujici se tlak na efektivitu advokatti a proje-
vuji ¢im dal tim mensi ochotu platit na zakladé hodinovych sa-
zeb. Krom toho o¢ekavaji, Ze pravnik bude mit dobrou znalost
jejich byznysu a Ze je bude aktivné upozornovat na relevantni
zmeény pravniho prostfedi. Tomuto o¢ekavani se snazime

vyjit vstfic efektivnim pouzivanim vzort, zavadénim standar-
dizovanych postupti, pruznym nasazovani tymu zkusenych
odbornikt napfi¢ oblastmi, které klienta zajimaji, pouzivanim
dostupnych technologii, véetné umélé inteligence, monito-
ringem judikatury a legislativnich zmén, jakoZ i prubéZznym
vzdélavanim nasich pravnika.

Jak zasadni roli ve vas$i praci hraji inovace a modernizace?
Jak se da drzet krok s témito zménami?

V souc¢asné dobé zaznamenavame prekotny vyvoj nejen

v inovacich samotnych, ale i vjejich pravni ipravé. Zejména

na evropské irovni byla vydana cela fada pravnich predpist,
které vytvareji regulatorni ramec pro inovativni technologie.

At uzjsou to tfeba kryptoaktiva a kryptomény (nafizeni MiCA),
kyberneticka bezpecénost (smérnice NIS2 a specificky pro
financni sektor nafizeni DORA), natizeni Digital Markets Acts
and Digital Services Act, na spadnuti je nafizeni eIDAS2, které
si klade za cil vytvofeni evropské digitalni penézenky, hovofi se
io moznych zménach v GDPR. Udrzet krok s témito legislativ-
nimi zménami je samozrejmeé velmi naro¢né a vyzaduje to tym
dedikovanych specialistti na tuto problematiku. Na druhou
stranu je ale tfeba fici, zZe tyto regulace samy o sobé potifebné
inovace nevytvori ani neurychli a v posledni dobé se zda, ze
Evropa je svétovou jedni¢kou spise v produkci téchto pravnich
pfedpisti nez v inovacich samotnych. ®

+ + + +
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Jakym zptisobem vybirate mezi advokaty ty, ktefi jsou pro vas
kli¢ovi?

Nepracujeme s ni¢im, jako je kategorie klicovych advokati.
Typické ovsem je, Ze vyznam konkrétnich pravniku se zvysuje
s rostouci expertizou, posilujicimi se vztahy s klienty a souvise-
jicim postupem ve firemni hierarchii.

Jak pecujete o své talenty - jak s nimi pracujete?

Zamétim se na rozvoj pravnikt. Kazdy pravnik méa svého
mentora - pfimérené seniornéjsiho kolegu, ktery dobie zna
jeho praci. Zakladnim ramcem pro rozvoj je systém tzv. tfi
konverzaci, které probéhnou mezi mentorem a pravnikem
kazdy rok a slouzi k nastaveni cilti a monitorovani vysledki.
Vs8ichni pravnici maji moZnost i¢astnit se celé fady internich

i externich vzdeélavacich akci, véetné kazdoroéniho skoleni na
jiné pobocce Clifford Chance. Pomérné brzy davame juniornim
kolegiim piileZitost byt ,viditelnym“ ¢lenem tymu na zajima-
vych transakcich, véetné intenzivniho kontaktu s klienty. Vtom
jsme pomeérné unikatni.

Jak mate nastaveny kariérni systém véetné kritérii pro po-
stup na vyssi pozice?

Standardni kariérni cesta pravnika v Clifford Chance je konci-
pient - advokat - seniorni advokat - counsel - partner. Kazda
pozice ma sva kritéria, pficemz k jejich hodnoceni slouzi ze-
jména vySe zminény systém tii konverzaci. S rostouci seniori-
tou prirozené rostou naroky. Plati pfitom, Ze u juniorti je kladen
dtraz zejména na pravni znalosti a schopnost pravo aplikovat.
U star$ich advokatt to povazujeme do urcité miry za samo-
zfejmost provéfovanou kazdodenni praci a klademe dutiraz
narozvoj ,mékkych“ schopnosti, jako je vedeni tymu, kontakt
s klienty, rozsifovani takzvanych business case a podobné.

Jak si udrzujete existujici tym lidi? Jaké benefity a systémy
odmeénovani vyuzivate?

Péce o vSechny zameéstnance (nejen pravniky) je v Clifford
Chance zaloZena na tfech pilifich - odménovani a benefity,
osobni rozvoj a kvalita pracovniho prostredi. Rozvoj pravnikt
jsem uz popisoval. V odmeénovani hlidame, abychom byli na
$picce celého trhu. Vedle toho poskytujeme Sirokou skalu
dalS$ich benefiti. Rtizné teambuildingové aktivity poradame
na meésiéni bazi. Velmi dbame na to, aby se kazdy citil dobie
a panovaly dobré vztahy napfi¢ véemi oddélenimi a funkcemi
v kancelafi. Povazujeme to za fundamentalni prvek kvality

pracovniho prostredi.

Jak Fesite efektivni vyuziti pracovnich mist v kancelarich?
Nedavno jsme provedli kompletni renovaci kancelafi tak, aby
po vSech strankach splnovaly moderni pozadavky. Zachovali

jsme pfitom systém dedikovanych stolti a sdileni kancelari
maximalné dvéma pravniky - junior a senior. Je to osvédcené
nastaveni, které umoznuje efektivni spolupraci a vzajemné
obohacovani obou kolegtl. Rozhodnuti jsme pritom mimo jiné
zaloZili na prizkumu mezi zameéstnanci, ktery jasné ukazal, Ze
vlastni pracovni misto je vyznamnym prvkem kvality pra-
covniho prostiedi, tedy dalsim dilkem do skladacky celkové
spokojenosti.

Co planujete v oblasti ESG pro nasledujici mésice?

Mame ambici byt lidrem v oblasti implementace principt
ESG. Mame k tomu robustni rdmec formulovany na globalni
arovni. Ten se vyznamné promita do kazdodenniho chodu
inasi prazské kancelare. Od samoziejmych drobnosti, jako je
tfidéni odpadu, aZ po naprosto zasadni rozhodnuti ve volbé
konkrétnich mandatt a klienttl. Lokalné jsme obzvlast hrdi na
nas$e zapojeni v charitativnich a pro bono projektech. Seznam
aktivit je opravdu dlouhy, v nejbliZsi dobé planujeme napfi-
klad seminaft pravniho minima pro dospivajici déti z détskych
domovti, workshop ,,All our coming outs“ ohledné bezpec¢ného
a inkluzivniho pracovniho prostfedi pfipraveny ve spolupraci
s nadaci Pride Business Forum nebo interni sbirku v ramci
projektu Krabice od bot, coZ je nejvétsi ¢eska sbirka vanoc¢nich
darkt pro déti v nouzi.

Jak reagujete v souvislosti s inflaci a dal$imi aktualnimi nega-
tivnimi okolnostmi na zvy$ovani sazeb smérem ke klientim?
Jaké mate v této zkusenosti s uplatiiovanim inflaéni dolozky?
Businessové prostredi se nyni potyka s vyzvami, které spise
zesiluji konkurenéni prostredi a vytvareji tedy tlak na sazby. My
upravujeme sazby periodicky, avSak na individualni bazi tak,
aby reflektovaly expertizu konkrétniho pravnika. Pro klienta se
v8ak vétsinou celkova cena jeho projektu neméni. Je to proto,
ze dbame na efektivni sloZzeni projektovych tymu a vyuzivame
moderni inovativni nastroje. Pokud jde o zaméstnance, v ramci
kazdoro¢niho hodnoceni zaméstnancti popsaném vyse, do-
chazi také k tipraveé individualni odmény. S inflaénimi doloZzka-
minepracujeme ani interné, ani ve vztahu s klienty. ®
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Jaké jsou hlavni trendy a vyzvy v oblasti pravniho byznysu,
které budou mit vyznamny dopad v p¥istich letech?

Mezi trendy a vyzvy patfijednoznacné digitalizace, automa-
tizace a Al. Advokati i klienti by si méli uvédomit, ze pokud
kancelare aktivné pouzivaji moderni technologie, vede to ke
zvySeni efektivnosti prace, a klienti tak mohou dostat pozado-
vané sluzby rychleji a v nékterych pripadech i levnéji. DalSim
bodem je klesajici zajem o praci v advokacii. Lidé stale vice
uprednostriuji work-life balance pred ¢asto ¢asové naro¢nym,
nékdy stresujicim a perfekcionistickym prostfedim advokacie.
Kancelare tak stoji pfed vyzvou, jak zaujmout talenty. Pokud
chtéji uspét, mély by se zbavit stinu minulosti, kdy se bézné

a ,radostné” pracovalo po nocich a vikendech, a dokazat
nastupujici generaci, Ze tyto ¢asy mizi a ze pravé ona muze byt
soucasti zmény kultury ve velké advokacii, ktera upfimneé jiz
rychle nastava.

Jakeé dovednosti a kvality povaZujete za kliGové pro aspésné-
ho advokata v dnesnim prostiedi?

Hluboka a aktualni znalost prava je pochopitelné nezbytna,
ale sama o sobé nestaci. Je nutné, aby se advokat specializoval
na urc¢itou oblast, ve které je opravdovym expertem. Velmi
dulezita je taky znalost odvétvi a jeho specifik, ve kterém dany
klient ptisobi, nebot to mtiZe mit vliv na kvalitu a vhodnost
poradenstvi pro konkrétniho klienta. Dale je to napiiklad
schopnost navazovat a udrzovat vztahy s klienty, mit takzvany
L,businessovy pristup“, schopnost srozumitelné komunikovat
s klienty, ktefi nemaji pravni vzdélani a ktefi potfebuji dostat
praktickou radu, které skutec¢né porozumi. Téz by mél mit
potfebnou davku empatie, schopnost dobré komunikace s ko-
legy a schopnost vést a efektivné organizovat praci.

Jak podporujete rozvoj mladych talentii ve vasi kancelari
ajakou roli hraji v budoucnosti advokacie?

Rozvoj mladych talenti je pro CMS dulezity. Vime, Ze hraji
zasadni roli pro budoucnost nasi kancelare a celé advokacie.
Jsou to pravé mladi pravnici, ktefi mohou pomoct obnovit
zajem mladsi generace o advokacii, zejména tim, Ze ukazou,
ze advokacie je stale ,cool“ a je mozné ji vykonavat pri zacho-
vani zdravého rozumu. Jak pravni studenti, tak koncipienti do-
stavaji pribézny feedback a jsou hodnoceni za ticelem jejich
rozvoje. Koncipienti a advokati maji moznost ticastnit se celé
fady §koleni na osobni rozvoj a soft skills.

Jakeé jsou nejvétsi vyzvy p¥i udrzovani vyvazeného osobniho
a pracovniho zivota jako advokat?

Advokacie mtiZe byt naro¢n4, a to jak ¢asové, tak co do miry
stresu, pracovniho tempa a obecné dusevniho zdravi. Mnohdy
byva tézké skloubit pracovni a osobni Zivot, obzvlast pokud

maé advokat nebo advokatka malé déti. Nejvétsi vyzvou je
proto nalezeni rovnovahy mezi svétem pracovnim a osobnim.
Clovék se nesmi nechat tzv. ,seZrat“ pracovnim prostfedim

a vysokymi naroky. Situace kazdého ¢lovéka je samoziejmé
jedine¢na a individualni, ale dle mého osobniho nazoru je
zakladem pro spokojeny a vyvazeny osobni Zivot pti vikonu
advokacie jista davka nadhledu a také zdravé a upfimné vzta-
hy s klienty, ktefijsou také jen lidé, a na konci dne je to prece
Ljen” prace.

soudti a mit ihned na véechno dokonalou odpovéd je mit
lidsky a pratelsky pristup ke kolegtim a klienttim a podilet se
ve firmé na vytvareni pfijemného a pohodového pracovniho
prostredi.

Jak se vy a vase kancelar vyrovnavate s vyzvami spojenymi
s odstranovanim pfedsudk a stereotypii v ramci pravniho
prostiedi? A jak podporujete rozmanitost ve vasi kancelari?
Jednim z hlavnich stereotypti ohledné prace ve velkych
advokatnich kancelafich je pravdépodobné dojem, Ze se
jedné o naro¢nou a stresujici praci. To je do jisté miry pravda
a soucasneé to neplatijen pro velké kancelare. Proto si nase
kancelar zaklada na pratelském pracovnim prostiedi, dbadme
na work-life balance, poradame spole¢né akce a udalosti,
podporujeme dobroc¢inné akce a spolky. Pokud jde o rozmani-
tost, ve Velké Britanii ziskala CMS certifikaci ISO pro diverzitu
ainkluzi, coz je prvni advokatni kancelaf, ktera tuto certifikaci
ziskala. Nedavno kancelar také predstavila svou Chartu ESG,
ktera slouZi jako ramec pro stanoveni jejiho pfistupu a zavaz-
ki v souvislosti s odpovédnym podnikdnim a environmental-
nimi, socialnimi a spravnimi faktory (ESG). ®
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Jaka t¥i slova charakterizuji vasi advokatni kancelar?
Tym. Prestiz. Zabava.

Jakeé oblasti prava ¢eka podle vas v budoucnosti nejvétsi
rozvoj, a které naopak zazivaji defenzivu?

Rozvijeji se technologie, kyberneticka bezpectnost a regulace
umeélé inteligence. Jedna se o odvétvi, ktera se propisujiido
dalsich oblasti, at uz se jedna o oblast energetiky, infrastruktu-
ry, financénich sluzeb, nebo HealthCare a Life Science, kterym
se nase kancelar vénuje a u kterych ocekavame dalsi rist.

Ve zminénych oblastech rovnéZz ocekavam zvysSenou aktivitu
v oblasti M&A. V oblasti mezinarodnich M&A a velkych nemovi-
tostnich transakci pak bude zélezet na dals§im makroekono-
mickém a geopolitickém vyvoji, zejména pak na vyvoji vyse
urokovych sazeb. V této souvislosti bude zajimavé sledovat,
zda bude dochéazet k nartistu insolvenci a s tim souvisejicich
restrukturalizaci a prodeji majetku.

Které nové trendy se musite nauéit?

Jednim z diilezitych trendtl a soucasné i vyzvou pro vSechny
pravniky je a bude vyuzivani umélé inteligence a automatizace
pravnich procesti. Vnimam stéle vétsi tlak ze strany klientt,
aby byly pravni sluzbé poskytovany nejen kvalitné, ale i efektiv-
né, cemuz bude muset byt uzptisobena organizace kancelare.
Dal$im, méneé pfijemnym trendem je tibytek talentt, ktefi by
meéli zajem o vykon advokacie.

Jak pravnikiim usnadnit praci? Co byste zménil v zakoné

o advokacii?

Zavedenim technologickych nastroji pro spravu piipadti a au-
tomatizaci rutinnich tikolt. Domnivam se, Ze nékteré procesy
jsou stale prilis slozité, formalni a byrokratické. Celkové by
bylo dobré nékteré procesy zjednodusit a digitalizovat tak,

aby i pravo reagovalo na rychly pokrok, ktery moderni tech-
nologie prinasi. S timto souvisi i odpovéd na druhou otazku.
Meéli bychom se snazit najit cestu, jak modernizovat advokatni
predpisy, véetné etickych kodexu tak, aby odrazely nové trendy
souvisejici s digitalizaci a globalizaci pravnich sluzeb.

Jak poznat dobrého pravnika / pravni¢ku? Jak poznat dobrou
advokatni kancelar?

Dobry pravnik by mél predevsim vzbuzovat duvéru, meél by byt
schopen naslouchat a komunikovat s klientem. Kdyz narazite
marketing a inovace nejsou jen na papife, vite, Ze jste na sprav-
ném miste.

Pro¢ jste se rozhodl pro firmu, ve které pracujete? Co bylo pro
vas$e rozhodovani nejduilezitéjsi?

Po studiich v USA jsem védél, ze budu chtit ptisobit v mezina-
rodni kancelari, ktera by mi umoznila pracovat na zajimavych
mezinarodnich projektech, vyuzivat anglicky jazyk a potkavat
se zajimavymi lidmi z celého svéta. Rozhodujicim faktorem pro
mé rozhodnuti pfijmout konkrétné nabidku Linklaters (pfed-
chiidce nasi soucasné kancelare) bylo posledni osobni setkani
ainterview s nasim managing partnerem Lukasem Sevéikem.
Bylo to velmi pfijemné a pratelské setkani, které rozhodlo

o tom, Ze jsem jiz ani nec¢ekal na nabidky z konkurenc¢nich
kancelati. Profesné i osobné to bylo ur¢ité nejlepsi rozhodnuti,
které jsem udélal.

Co nabizi podle vaseho nazoru mladému pravnikovi / prav-
ni¢ce prace v renomované mezinarodni pravni firmeé (korpo-
ratu) a co v mensi lokalni advokatni kancelari?

Prace v mezinarodni advokatni kancelari nabizi mladym prav-
niklim moZnost prace na komplexnich (¢asto mezinarodnich)
piipadech, vyzvy v podobé prace s klienty a kolegy z riznych
jurisdikci a vyhodu zazemi a administrativni podpory. U men-
sich lokalnich kancelari zalezi pfedev§im na jejich specializaci
a zameéreni, coz miiZe mit vliv na dalsi rozvoj a specializaci
budoucich pravniku.

Domnivate se, Ze by pravnik mél odmitnout klienta, jehoz
aktivity nejsou v souladu s hodnotami, které sam sdili?

Pro vykon advokacie je velmi duilezita chemie, ktera se vytvari
mezi advokatem a klientem. Pokud jsou hodnoty klienta a ad-
vokata natolik rozdilné, pak je na misté, aby pravnik takového
klienta odmitl. V ramci vykonu advokacie se snazime budovat

dlouhodobé a partnerské vztahy, ze kterych té%i obé strany, jak
klient, tak advokatni kancelat. Domnivam se, Ze aby se podafilo
takové vztahy vybudovat a udrzet, je diilezité, abychom s klien-
ty zastavali podobné hodnoty. ®

FILIP DRNEC

REDITEL KANCELARE

CiSAR CESKA SMUTNY
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Co ocekavate od roku 2024?

Rok 2023 je rokem, kdy slavime 30. vyroc¢i od zaloZeni nasi
advokatni kancelare. Soucasné je pro nas rokem enormnim

z pohledu nartistu objemu prace. Nase kancelar diky tomu
vyrazneé posiluje, pfijimame nové kolegy a rozsifujeme pocet
tymul. Posledni kvartal letosniho roku nasvédc¢uje tomu, Ze se
v tomto trendu se ponese i nasledujici rok.

Jak vnimate souéasnou ekonomickou situaci, neobavite se
dopad krize?

Kazda krize s sebou prinasi i nové prilezitosti. Pfedev§im na ty
se na$e klienty snazime pripravit. Nepredvidatelnost sou-
¢asné ekonomické situace a hrozba krize s sebou vZdy nese

i zajimavé obchodni prilezitosti. To plati jak pro nas, tak pro
naS$e klienty. Maximéalni obezfetnost je vtomto ohledu vSak
zcela nezbytna. Vzdy je lepsi byt pfipraven nez nasledné litovat
a v obdobi krize to plati dvojnéasob.

Jsou néjaké oblasti prava, u nichz o¢ekavate v pristich mési-
cich propad poptavky po pravnich sluzbach?

Takové oblasti neméame, kontinualné pracujeme na vyvoji
na$ich pravnich produktli. Po¢atkem kazdého roku seznamu-
jeme klienty s aktualnimi spolecenskymi trendy, ale i legisla-
tivnimi novinkami a doporuc¢ujeme jim individualni opatfeni
vhodna pro hospodarska odvétvi, v nichZ ptisobi.

Planujete v blizké budoucnosti zmény v poétu pravnikii ve
vasi advokatni kancelari?

Za posledni dva roky se pocet pravniki u nas v advokatni
kancelafi zvysil o 30 procent. Spole¢nici na to zareagovali roz-
§ifenim a velkou rekonstrukci nasich kancelari, vytvorili jsme
také nové expertni tymy. Personalni expanze je vtomto ohledu
kontinudlni a organicka. Nasim hlavnim cilem je zvySovani
efektivity nasi prace, pokracovani ve vyvoji nasich produk-

tli a zamérfeni se na pracovni komfort nasich kolegti. Jsme
otevfeni talenttim, kdyz k nadm p¥ijde nékdo zajimavy, kdo chce
pracovat, nikdy ho neodmitneme.

Jakym zptisobem u vas probiha hledéani a nabor novych prav-
nikid a mate s naborem problém?

Rozhodné je tieba byt proaktivni a jit mladym talentim napro-
ti. Na to klademe dtiraz. Nedilnou soucasti naboru je mimo jiné
iucast nasi kancelare ve vefejném Zzivoté a Siroka $kala spole-
¢enskych aktivit nasich spole¢niki, diky kterym se nase jméno
dostava do Sir§iho povédomi. Klademe duraz na spolupréaci

s pravnickymi fakultami. Dlouhodobé se ndm osvéd¢ilo cilit na
studenty a z nich si vychovavat advokaty, partnery i spole¢ni-
ky. Na studentské pozici u nas pred lety zac¢inali i dva ze ¢tyf
spolec¢nikii Petr Michal a Jakub Hollmann.

+ 4+ + +

Jakym zpisobem hledate a oslovujete potencialni pravniky?
A co si myslite o p¥ebirani pravniki jinych kancelafi?
Soustfedime se primarné na nasi vlastni praci, podporujeme
to, co sami vnimame jako nejlep$i a spolupracujeme s organi-
zacemi, jejichz filozofie je nam blizka. Snazime se tak o vytvo-
fenijakési vlastni gravitace, ktera prirozené pritahuje vhodné
¢leny nasi kancelare. Nedilnou souc¢asti toho je samoziejmé

i komunikace na socidlnich sitich, nase ticast na akcich, jako je
napfiklad job fair, nebo na koncertech pro studenty, které sami
poradame. Potencialni kolegy z jinych advokatnich kancelari
aktivné nehledame. Nemyslime si, Ze je spravné si v ramci
oboru prebirat lidi a délat tak zlou krev. Dvere jsou vSak u nas
otevieny vSem.

Planujete v blizké budoucnosti néjakou zménu v oblasti hodi-
novych sazeb?

Ne vSechny sluzby se daji mérit casem. Nase prace nespociva
v tom, ze sedime u pocitace ,0d-do“. Na§ produkt musi mit
pridanou hodnotu. V tom spatfujeme nasi jedine¢nost, ktera
se koneckonct propsala i do naseho sloganu. Klient se neboji
zaplatit za sluzbu, ktera pro néj meéla stézejni prinos. Nepro-
davame hodiny. Hodinova sazba v tomto ohledu pfedstavuje
spise dopliikovy nastroj a samoziejmeé roste v ¢ase.

Pro¢ se u€astnite, nebo neucastnite Pravnické firmy roku?

V ramci srovnavani se mezi jednotlivymi advokatnimi kan-
celarfemi je dulezité vidét, kam nas odborna verejnost fadi.
Podstatné nejsou jen ceny samotné, ale i pohled klientt, kde

a v ¢em vidi silné stranky dané kancelare. V tomto ohledu jsme
vice nez spokojeni.

Vénujete se umélé inteligenci? V jakych oblastech pravni
praxe se u vas uplatni?

Mame specialni tym, ktery pracuje na implementaci Al do na-
Sich produktti, nasim cilem je stat se leadery v této oblasti. Jde
s tim ruku v ruce i zadsadni legislativa. Kvalitni advokat se musi
adaptovat a stat se znalym ne pouze pravnich predpist a slozi-
tych postupti, ale i vSech trendt v priimyslu, politice i kultute.
To v nasi kancelafti platilo vZdy a ani v souvislosti s umélou
inteligenci tomu nebude jinak. ®



@ Top pravni byznys

FIREMNI PRAVNI TYMY SE VYROVNRAJI
NEJUSPESNEJSIM ADVOKATNIM
KANCELARIM. JEJICH EXPERTIZA

| ODPOVEDNOST NEUSTALE ROSTOU

Elitni firemni pravnicky a pravnici v Cesku se shoduiji, ze v poslednich letech je kladen
stale vétsi dliraz na jejich detailni znalost interniho prostredi a vétsi miru zapojeni do
kazdodenniho chodu, operativy a obchodniho rozhodovéni spolecnosti. To z nich déla
nejenom nepostradatelné radce, ale také ,,interni konkurenci“ pro externi poradce

v podobé advokétnich kancelari - protoze stejné jako elitni advokatni kancelar, musi
byt i interni pravni tym schopen nabizet pro svého klienta v podobé zaméstnavatele
komplexni pravni poradenstvi a pokryt vSechna pro firmu dilezita pravni témata.

V ¢em jsou nejvétsi tymy firemnich
pravniki podobné elitnim advokatnim
kancelafim? Uvodni otazka, na kterou
hledali pro magazin TOP PRAVNI BYZ-
NYS odpovéd Séfpravnici prednich firem
ptisobicich v Cesku. ,Podobnosti shleda-
vam u specializace jednotlivych kolegt
a hloubky znalosti, do které jsou schopni
mit svou oblast nastudovanou,” fika
Tereza Rychtatikova, vedouci pravniho
oddéleni Vodafone. Souhlasi s ni také
Vladimira Chlandov4, ktera zastresuje
pravni experty v T-Mobile. ,,Urcité jsme
si podobni hlubokymi zkusenostmi

a znalostmi pravni problematiky hlavni
¢innosti dané spolec¢nosti (podobné jako
je to se specializaci v advokatnich kan-
celatich) a také vSeobecnym rozhledem
atim, Ze feSime konkrétni zadani vzdy
vjeho Sirsich souvislostech,” rika.

Z pohledu pravnikt Komeréni banky
jde také predevsim o vysokou kvalitu
pravnich sluzeb. ,Ta je dana vyraznou
specializaci jednotlivych pravniku
ado znac¢né miry i stylem prace, kde
hlavnimi cili jsou vedle kvality pravni
rady a oSetfeni pravnich rizik i okamzita
dostupnost nasich sluzeb a orientace na

spokojenost interniho klienta,” popi-
suje Martin Berdych. Gabriela Zackova
Krocova z UniCredit Bank vidi, Ze jak
korporace, tak advokatni kancelare
zameéstnavaji pravniky s vysokou odbor-
nosti a kvalifikaci. ,Oba typy tymut maji
tendenci zamérovat se na riizné oblasti
prava a ¢asto maji specializované oddeé-
leni nebo konkrétni pravniky pro rtizné
pravni discipliny. Styl prace se za¢ina
velmi podobat, jelikoz i firemni pravnici
jsou v posledni dobé hodné pod tlakem
ohledné rychlosti a zaroven kvality zpra-
covani. Firemni pravnici jsou dle mého
néazoru vice tlaceni do minimalistickych,
ale hlavné lidovéjsich odpovédi, nebot
jejich klientem jsou vét§inou bud sami
zéakaznici, nebo kolegové z korporace,
ktefi neprahnou po sofistikovanych od-
povédich s odkazy na paragrafy a ¢isla
judikatt, fika Zackova Krocova.

Jak pfipomina $éfpravnik z pojistovny
Kooperativa Michal Kalvoda, prestiz fi-
remnich pravniki v poslednich 10 letech
vyrazneé vzrostla. ,Je to ddno zejména
vyznamem velkych korporaci, kde ptiso-
bi silné tymy internich pravnika. Prave
velké korporace zasadnim zptisobem

ovliviiuji ceskou ekonomiku, a to v rtiz-
nych oborech podnikani,” rika s tim,
ze s ohledem na atraktivitu ispésnych
firem, jako je napfiklad Kooperativa,
se bézné stava, ze vybérova fizeni na
pozice firemnich pravniki jsou zajimava
i pro kolegy z advokacie. ,To bylo jesté
pred par lety zcela vyjimecné,” dodava
Kalvoda s tim, Ze na rozdil od advokata
musi firemni pravnik uvazovat vice
pragmaticky a musi vnimat, Ze pravo
je primarné nastrojem k prosazovani
ekonomickych zajmnu. ,Podobnost inter-
niho tymu velké firmy a elitni advokatni
kanceléare je ve specializaci, kterou je
potfeba systematicky budovat. Pfi velké
diverzité pravni agendy je potfeba mit
experty na riizna pravni témata. Proto
jsme v Kooperativé v ramci pravniho
useku vytvotili specializované tymy.
Stejné jako elitni advokatni kancelar
musi byt interni pravni tym zaroven
schopen nabizet komplexni pravni pora-
denstvi a pokryt vSechna pro firmu dtile-
zita pravni témata,” shoduje se s dal§imi
vedoucimi firemnich tym1i.

Michal Kalvoda také shrnuje, Ze kva-
lita a pfidana hodnota poskytovanych

pravnich sluZeb je zakladnim parame-
trem spokojenosti klienta, coZ plati pro
firemni pravniky i pro advokaty. ,Na roz-
dil od advokata je vSak prace firemniho
pravnika vice standardizovana a sta-
bilni. Nicméné, i firemni pravnik musi
reagovat na moderni trendy a aktivné
prosazovat inovace,” fika a dodava, Ze
vjeho tymu si zaklada na oteviené ko-
munikaci a vynikajici tymové atmosfére.
,Nevim, zda to lze Fici o vSech advokat-
nich kancelarich,” rika Kalvoda.

Odpovédnost a expertiza roste

Jak predni firemni expertky a experti
jiz naznadili, v poslednich letech roste
um jejich tymu. Pfesto, sleduji nartst

v oblasti pravni expertizy a odpovédnos-
ti, které musi zastfesovat v rameci tymu
aneoutsorcuji je smérem k advokatnim
kancelarim? ,,S ohledem na expanzi
Kooperativy a budovani novych ekosys-
tému, jako jsou automotive nebo péce

0 seniory, jsme pfistoupili k vytvoreni
specializovaného interniho tymu na
M&A transakce a akvizice nemovitos-
ti. Dalsim velkym tématem je narust
evropské legislativy, ktera se prolina
témeér do vSech postuptl a procest
firmy,” fika Michal Kalvoda s tim, Ze ve
vSech oblastech, které jeho pravni tym
zastfeSuje, vnima v poslednich letech
narust know-how.

,Narust pravnich oblasti, které jsme
schopni pokryt vlastnimi silami, vni-
mame jako vyzvu. Interni know-how
7 tohoto divodu cilené budujeme,
investujeme do vzdélani a nebojime se
pfi praci vyuZivat nové technologie,”
pribliZuje Kalvoda. Gabriela Zackova
Krocova jeho pohled potvrzuje. ,Oblasti

v§echny nové pravni agendy vyuZzivat
externi advokatni sluzby, tedy vniméam,
7e samostudium, ¢erpani znalosti od ko-
legti z jinych korporaci ¢i rizna skoleni
se stala nezbytnou soucasti denni praxe
v8ech firemnich pravniku,” dodava.

Naptiklad Tereza Rychtatikova
7 Vodafone sleduje ve svém segmentu
narust v oblasti digitalni legislativy, at
uz se jedna o regulaci umélé inteligence,
implementaci evropského digitalniho
bali¢ku, ¢i kybernetické bezpecnosti.
,U takto kompaktnich a rozsahlych
pravnich predpisti je sice mozno konzul-
tovat jednotlivé zaleZitosti s externimi
pravnimi kancelafemi, nakonec to je
ale interni pravnik se znalosti interniho
prostredi, ktery odpovida za zavedeni
nové legislativy do firemnich procest
a komunikaci s dalsimi oddélenimi,”
tika Rychtarikova. ,I v naSem ptipadé
doslo k vyraznému posunu know-how
prave v diisledku kombinace vysoké
komplexity bankovni regulace a sou-
visejicich pravnich predpisti a vyrazné
specializace internich pravniku. Vysled-
kem je, Ze dochazi k outsourcingu spise
u dilé¢ich a pomérné konkrétnich otazek
namisto outsourcingu celych feseni
nebo velkych celk,” doplnuje Martin
Berdych z Komercni banky.

.V poslednich letech je ve firemnich
pravnich tymech kladen vétsi dliraz
na detailni znalost interniho pro-
stfedi a vétsi miru zapojeni pravnika
do kazdodenniho chodu, operativy
a obchodniho rozhodovani spolec-
nosti. S neustalym nartistem regulace
samotné znalost pravnich pfedpist
a schopnost je spravneé vykladat, ale
aktivni spoluti¢ast na fizeni spolec¢nosti

.V poslednich letech doslo k vyraznému
posunu know-how firemnich tymd.
vysledkem je, Zze dochazi k outsourcingu
spise u diléich a pomérné konkrétnich
otazek namisto outsourcingu celych
feseni nebo velkych celku."

Martin Berdych, Komercni banka

©

a spoluodpovédnost za rozhodovani
tak, aby se na jednu stranu spole¢nosti
chovaly transparentné a zodpovédné
anadruhou stale ztistavaly konkuren-
ceschopné, coz v nékterych odvétvich
se silnou mirou regulace neni viibec
lehky tikol. Firemni pravnik uz si tedy
nevystacis ,pouhou” znalosti prava, ale
musi byt i zdatnym ekonomem, vyjed-
navacem a nezridka i psychologem,*
fika Vladimira Chlandova.

Kapsy nejsou bezedné

Pokud se precijen $éfpravnici potiebuji
obratit na externi pomoc, podle ¢eho si
vybiraji, s kym budou spolupracovat?
»Predevsim podle expertizy konkrétniho
advokata nebo pravniho tymu, schop-
nosti nachazet a poskytovat prakticka
feSeni vyhovujici konkrétni situaci

a samoziejmé také podle cenovych pod-
minek,” fika Martin Berdych z Komeréni
banky. ,Vzdy plati, Ze externi kancelare
vybirame podle expertizy, kterou v da-
ném okamZiku potfebujeme. Na druhou
stranu uZz neplati, Ze kapsy ,korporatu®
jsou bezedné, i my musime hledét na
efektivni vyuziti zdroju a nastaveni
rozumneé ceny,” potvrzuje jeho slova
Tereza Rychtatikova, vedouci pravniho
oddéleni Vodafone.

Podle Vladimiry Chlandové z T-Mobile
musi jit v prvni fadé o daveéryhodného
partnera s dostate¢nou mirou znalosti
problematiky, kterou potfebuji resit.
,Duvéra je pro mé osobné nejdulezitéj-
§1,“ rika. Jak priblizuje Michal Kalvo-
da, Kooperativa ma v soucasné dobé
stabilni portfolio advokatnich kancelari,
s nimiZ ma dlouhodobou spolupraci
provéfenou fadou ispésnych projektu.
Ve vétsiné pravnich oblasti mame jasno,
kdo je pro nas volba ¢. 1. Kritériem je pro
nas zejména specializace, kvalita sluzeb
a osobni zkuSenost. Advokatni kancela-
fe, s nimiZ spolupracujeme, se pohybuji
na podobné cenové hladinég, coZz vypovi-
da o velké konkurenci na trhu pravnich
sluzeb. Cenaje jen jednim z parametrt
pro vybér dodavatele,” zmiruje.

Zajimavy pohled na zavér nabizi
Gabriela Zagkova Krocova. ,I kdy je pro
nas nejcastéji rozhodujici zkuSenost
s konkrétnimi kolegy z advokatnich
kancelafi, urcité nas ovlivnuji i poradané
seminare nebo propagace jednotlivych
kancelati na socidlnich sitich zamétrena
na specifickou oblast. A samoziejmé
idoporuceni,” uzavira vedouci pravniho
tymu v UniCredit Bank. ®
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Partnefi a partnerky dalsi ¢asti

z nejsiln€jSich pravnickych firem na
ceském trhu si navzajem pripravili
anketni otazky, které mapuiji prilezitosti
a vyzvy Ceské advokacie, pohled

na umélou inteligenci nebo treba
vyvoj ohledné hodinovych sazeb.

Do ankety se zapojily jak kancelare,
které patfi k ekonomicky nejsilnéjSim
a dlouhodobé atakuji ¢tvrtmiliardové
obraty (Allen & Overy, Baker McKenzie,
Kocian Solc Balastik, Squire Patton
Boggs a Deloitte Legal), tak elitni
Ceské ,,advokatni znacky“ (Sokol
Novék tdpA, Chrenek Toman Kotrba,
Peterka & Partners) i skupina téch,
které spojuje nadstandardni kvalita,
rust a dravost (DLA Piper, Bird & Bird,
Taylor Wessing, KPMG Legal a Arrows
ETL Global). Pro magazin TOP PRAVNI
BYZNYS si tato skupina pripravila
navzajem set dvou anketnich otazek,
které byly nasledné ndhodné zaslany
napfic¢ skupinou.

Pozn.: Do série se z kapacitnich diivodti nezapojily kancelar
Glatzovd & Co. a Pokorny Wagner Partneri.
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Jak se podle vas v soucasnosti méni a nasledné zméni fungo-
vani advokatnich kancelafi s nastupem Al ve vztahu k byzny-
su i internich procesti?

Nemohu mluvit za ostatni kancelére, jen za Allen & Overy. | kdyz
se Ve, co souvisi s umélou inteligenci, rychle vyviji, jsme stale

v zavadéni Al v pravnich kancelafich na zacatku. Nevylucuji, ze

v budoucnu miize dojit k posunu v obchodnim modelu, ale my
rozhodné v této fazi jesté nejsme. Byli jsme prvni pravni firmou
na svété, ktera do své globalni praxe integrovala nastroj genera-
tivni Al. VSichni nasi pravnici nyni ve své kazdodennf préci pouzi-
vaji inovativni platformu umélé inteligence Harvey, vytvorenou na
zakladé nejnovéjSich modeld spolecnosti Open Al GPT-4, ktera je
specialné navrzena pro obor prava. Harvey ma mnoho omezeni

a déla spoustu chyb, jako kazda generativni Al, a proto je nej-
uzitené&jsi jako pocateéni nastroj pro tvorbu navrhd, ndpovéda
pri formulovani textu a jiné zakladni pripravné préce. Veskera
generativni uméla inteligence vyzaduje dlsledné Fizeni a dohled.
V Allen & Overy jsme zavedli prisny program fizeni rizik spoje-
nych s generativni Al. Kazda advokatni kanceldr, ktera Al pouziva
nebo zvazuje jeji zavedeni, bude muset udélat totéz.

Jaké je vase vnimani legal marketingu? Jsou soucasna nasta-
veni podle Ceské advokatni komory dostateénd a srozumi-
telna pro vsechny, nebo si je advokatni kancelare vykladaji
po svém?

Soucasny piistup a nastavent legal marketingu podle Ceské advo-
kétni komory (CAK) jsou podle mého nazoru dostateéna a sro-
zumitelna pro vSechny, pokud jsou spravné interpretovéna a apli-
kovéna. CAK vydavé pravideln& metodické pokyny a doporucent,
které upresniuji a vysvétluji, jaké formy a obsahy legal marketingu
jsou pripustné, a jaké ne. Komora také dohlizi na dodrzovani
téchto pravidel a sankcionuje jejich poruSovani. Samozrejmé, ze
v praxi miize dochazet k rliznym vykladlim a ndzordim na legal
marketing, a to jak ze strany advokatnich kanceldri, tak ze strany
klientd, médii, konkurence nebo verejnosti. Nékteré kancelare
mohou byt vice konzervativni a striktnf, jiné mohou byt vice krea-
tivni a inovativni. Nékteré mohou vyuzivat vice tradicnich kanald,
jako jsou osobni doporuceni, odborné publikace nebo ticast na
konferencich, jiné mohou sazet vice na digitalni a socialni média,
content marketing nebo influencery. Nékteré mohou zdtirazriovat
vice svou odbornost, zkusenost a Gspéchy, jiné mohou klést vice
diraz na své hodnoty, pristup a spolecenskou odpovédnost.

&N
PAVEL DEJL R

VEDOUCI PARTNER I =4
i

1. Jaké trendy aktudlné sledujete u zadavatelti pravnich
sluzeb, vnimate zmény jejich potreb / oCekavani?

Vidime tfi trendy. Prvnim je digitalni transformace a automati-
zace. Zadavatelé pravnich sluzeb aktivné vnimaji rychly rozvoj
technologif, ktery ma vyznamny vliv na jejich podnikéni, a pravé
proto ocekavaji, Zze i dodavatelé pravnich sluzeb budou vyuzivat
moderni digitalni néstroje a technologie. Tyto nastroje maji za
cil nejen zefektivnit praci pravnikd, ale také poskytovat rych-
lejsi a nakladové efektivnéjsi resenf pro klienty, a to zejména
prostrednictvim pravnich technologii pouzivanych pfi spravé

& analyze pravnich dokumentd. Rada prévnich procesti bude

v budoucnu automatizovana, coz uvolni ¢as a kapacity pravnich
tymu, aby se mohly soustfedit na pravni praci s vyssi pridanou
hodnotou. Druhym trendem je individualizace pristupu ke
klientovi. Klienti chtéji, aby pravnici rozuméli jejich specific-
kym potrebam a cillim, jejich oblasti podnikani a byli schopni
poskytnout komplexni pravni sluzby na miru. V této souvislosti
je dulezita hluboka znalost odvétvi klienta, véetné ekonomic-
kych ¢i technickych aspektt, regulacniho prostredi a obchod-
nich zvyklosti. Pravé proto se pravnici stale vice specializuji na
konkrétni obory nebo odvétvi, aby mohli poskytovat klientim
pozadované komplexni a individudIni poradenstvi. Tretim tren-
dem je eticka a spoleCenska odpovédnost, kdy klienti v dnesni
dobé nekladou dliraz pouze na pravni kvalitu poskytovanych
sluzeb, ale také na etické a spolecensky odpovédné postupy

a chovani poskytovatell sluzeb. Olekavaji, ze firmy (nejen
pravni) budou jednat a podnikat v souladu s jejich hodnotami.
Pravni kancelare na to reaguji zvySenou implementaci iniciativ
v oblasti spolecenské odpovédnosti v€etné snahy o udrzitelnost
v provozu a aktivni U¢asti na réiznych charitativnich a spolecen-
skych akcich a projektech.

2.V ¢em je Cesky trh pravnich sluzeb specificky?

Ceska republika mé vzhledem ke své velikosti trhu relativné
vysoky pocet poskytovatell pravnich sluzeb, coz pfispivé k vy-
soce konkurencnimu prostredi a projevuje se i na cenotvorbé.
Tlak na nizkou cenu je patrny v celém regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, ale ceny v Ceské republice jsou trochu nelogicky
sluzba ma svou cenu a ze uetfit na zacatku dost Casto stojf
mnohem vice penéz na konci. DalSim specifikem je, Ze i podle
rliznych zebrick dochézi k vzestupu Ceskych advokatnich
kancelarf, jak z hlediska obratu, tak i po¢tu mandatd. Zaroven

v minulosti odeslo z ceského trhu nékolik mezinarodnich kance-
lati a je otazkou, zda tento trend bude pokracovat i v budoucnu.
Nékteré mezinarodni kancelare vSak mohou zdstavat na trhu
spide kvali historickym vazbam na Ceskou republiku ne% kvli
atraktivité samotného trhu. No a do tretice, oproti minulosti,
kdy byl trendem v Ceské republice spiée réist butikovych advo-
kétnich kancelafi a vytvéareni mensich specializovanych tymd,
doslo v posledni dobé k fiizim nékolika ceskych advokatnich
kanceldri a vytvoreni vétsich pravnich tymt / kanceldri. Pfed
nimi pak budou stat urcité vyzvy, zejména z hlediska konfliktd
zajmU a zachovani efektivity.

MIROSLAV s
DUBOVSKY -

COUNTRY MANAGING

PARTNER ‘

1. Cim se va$e advokatni kancelaF vyznacuje na trhu
pravnich sluzeb v Ceské republice a jaké jsou vase hlavni
konkurencni vyhody a vyzvy?

Vyznacujeme se globalnim pokrytim a pfitom individual-

nim lokalnim pristupem k nasim klientdm. Dlouhodobé se
zasazujeme o tzv. one-stop-shop pristup, kdy prostrednic-
tvim jednoho client relationship partnera klient ziska jediné
kontaktni misto, jehoZz prostfednictvim dostane pristup ke
vSem potfebnym oblastem prava prakticky kdekoliv po svété.
Zéaroven mame unikatni pokryti v CEE regionu, kdy se nase
kancelate nachézeji ve véech sousedicich statech s Ceskou
republikou, coZ nasim klientdm poskytuje zna¢nou vyhodu

v pristupu na tyto trhy. Navic, nejenom ze jsme vedoucimi
odborniky v fad€ pravnich odvétvi a sektor(, ale nas rozsah
nam umoznuje efektivné vyvijet a zapojovat do nasi prace Al,
coz vede nejen k vétsi automatizaci a rychlosti v poskytovanf
pravnich sluzeb, ale i k moznosti za pomoci dat prediko-

vat vyvoj a identifikovat budoucfi trendy a rovnéz i vytvaret
unikatni reporty, jako byl napfiklad nedavno vydany report
zaméreny na umélou inteligenci nebo nas kazdoro¢ni M&A
Report shrnujici a predikujici trh. Nasi dlouhodobou vyzvou
jsou hodinové sazby za pravni sluzby na ceském trhu, které
stale neodpovidaji irovni poskytovanych sluzeb, zkusenos-
tem jednotlivych tym@ a moZnosti inovativnich pristupl

a nastroju, které globalni kancelare, jako je ta nase, mize
klientlim nabidnout.

2. Jak vnimate dopad digitalizace, umélé inteligence

a novych technologii na pravni profesi a jak se na né vase
advokatni kancelar pripravuje a adaptuje?

Nové technologie, uméld inteligence a digitaIni ekonomika
jsou oblasti, ve kterych nase kancelar dlouhodobé patfi ke
svétové SpiCce, tyto moznosti aktivné vyuzivame a nabizime
je nasim klientdim. Stejné tak jsou dilezité pro nase inter-

ni procesy a jak se nase advokatni kancelar na tyto rychle

se ménici technologické zmény adaptuje, vzdy se snazime
neustale zlepSovat nase interni nastroje a sluzby. A myslim,
Ze se nam to dafi. Nicméné neni to pouze o novych internich
nastrojich, novych systémech ¢i softwarovych resenich, ale
predevsim o nasich lidech, aby s novymi technologiemi uméli
pracovat a vyuzivat jak pro klienty, tak i pro sv{j dalsi rozvoj.
Vénujeme tak pozornost jejich tréninku a Skolenim, které jim
pomahaji osvojit si technologie a vyuZivat je jak v kazdodenni
praci, tak i k jejich dalSimu kariérnimu rdstu. Starost o jejich
dalsi rozvoj, wellbeing a riist je pro nés prioritou.
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TOMAS
CHRENEK

SPOLECNIK
E4
1. Jaké zmény na ceském trhu by prospély
advokatnim kancelarim, po ¢em volaji klien-
ti, co by se zdalo odpovidajici z advokatniho
pohledu?
Mém za to, ze trhu by prospéla vétsi orientace
na kvalitu pravnich sluzeb. V soucasné dobé je
pri poptavani pravnich sluzeb v drtivé vétsiné
rozhodujicim faktorem cena. Pozadavek na
kvalitu se sice projevuje v nékterych pripadech
v pozadovanych referencich, nicméné pfihlizeni
k nim, resp. skutecné ovéreni kvality drive pro-
vedené prace je veskrze raritnim dkazem. Moz-
na by do budoucna prospélo vSem kancelarim
zaveden jakéhosi ,,centralniho registru referen-
ci“, kam by, samozrejmé v pripadé souhlasu kli-
enta, aby nedoslo k poruseni mi¢enlivosti, byly
dodany ovérené reference, pricemz zadavatel
pravnich sluzeb by se v takovém registru mohl
jednoduse presvédcit o kvalité advokata, ktery
mu sluzbu nabizi.

2. Jak hodnotite aktualni situaci na pravnim
trhu - zpisob prace, tlak na ceny, a naopak
snahy o jejich zvySovani, nabor novych lidi?
Advokatd pribyva, konkurence se zvétsuje

a je treba na to samozi'ejmé reagovat. At uz
zavadénim novych pfistupd, vyuZitim Al i praci
s lidmi v ramci advokatnich kancelari. Nasi
filozofif vzdy bylo poskytnout nejlepsi moznou
sluzbu. To se snazime predavat i mladsim
koleglim, ktefi s nami pdsobi. Za desetileti,

co fungujeme na trhu, se nam velmi osvédcilo
pracovat s mladymi kolegynémi a kolegy uz od
jejich studentskych let, nebot pak maji redlnou
predstavu o tom, co obnasi prace advokatniho
koncipienta a advokata, a my zndme jejich pra-
covni moznosti. Jsme radi za tuto osvédcenou
cestu, protoze se v poslednich letech mnohem
vice setkavame s trendem, kdy sebevédomf
Cerstvych pravnikl uchazejicich se o zamést-
nani znacné presahuje jejich schopnosti, coz

si kolikrat ani nejsou ochotni priznat. Jak jsem
vySe zminoval, tlak na neadekvatni ceny za
poskytovani pravnich sluzeb vede pouze a jen
k jejich znekvalitnéni. Doufam, ze trh ¢asem
pochopi, Ze za vysoce kvalitni sluzbu je potreba
primérené zaplatit, a nebude to posuzovéano
jako neadekvatni vydej.

ERWIN HANSLIK

VEDOUCI PARTNER f h
s j

1. Jak se vase advokatni kancelaf prizpusobila novym \J

technologiim a trendim v oblasti pravnich sluzeb A h

a jak tyto zmény ovlivnily vasi konkurenceschopnost?

Investovali jsme do technologii, které nam umoziuji

automatizovat nékteré tkoly a urychlit nékteré procesy. Typickym a asi i v jinych
kancelatich béznym prikladem jsou pravni preklady anebo simultanni prace s doku-
menty. Vyuzivanim riznych databazi a nastrojd, napfiklad umoznujicich vyhodnotit
podobnost ochrannych znamek, jsme schopni poskytnout klientéim sluzby a rady,
které drive bud’ nebyly mozné, anebo vyzadovaly enormni Usili. Rozsifili jsme i na-
bidku sluZeb v oblasti technologii a compliance. Dalsi zmény nastaly v komunikaci
jak navenek vici klientdm, tak i uvnitf kancelare. Videohovory s klienty i s kolegy
jsou dnes uz béznou soucasti pravni praxe, ale tyto zmeény maji hlubsi rozmér. Jako
mezinarodni kancelal jsme vzdy nabizeli nasim lidem staze v zahranicf, ale nynf
mohou prostrednictvim novych komunikacnich néstroj tito lidé zlistat aktivni na
svych projektech a soucasné sbirat zkuSenosti v zahranici. StaZe mohou byt diky
tomu del$i a dopad na klienty i chod kancelare mensi.

2. Jaké inovace zejména v oblasti Al planujete zavést v nadchazejicim roce,
abyste byli na trhu pravnich sluzeb tspésni a zajistili spokojenost vasich
klientu?

Zkoumame moznosti vyuziti Al nastroji zejména v oblasti generovani pravnich
dokumentd. Jesté vétsi potencial vSak vidime v analyze jiz existujicich dokument,
vyhledavani relevantnich informaci a identifikaci potencialnich rizik. Cilem je, aby
nam tyto nastroje ulevily od opakujici se rutinni prace a umoznily tak soustredit se
na feseni pravnich problémd. Samozrejmé je dileZité, aby Al néstroje byly pouzivany
zodpovédné a eticky. Vzdy dbame na to, aby veskeré inovace byly v souladu s prav-
nimi a stavovskymi predpisy a abychom chranili v prvni fadé zajmy nasich klientd.
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ROSTISLAV PEKAR

VEDOUCI PARTNER

1.V em spatfujete nejvétsi limity soucasné advokacie?

Za nejvétsi limit pro soucasnou advokacii povazuji nedostatec¢né propojeni mezi
svétem prava a ekonomickymi disciplinami. Pravo i jeho vyklad a aplikace by mély
vzdy vychazet z alespon ramcové znalosti podnikani v daném odvétvi a jeho zéklad-
nich zékonitosti a potieb. Tyto znalosti bohuZel mezi pravnimi profesionaly v Ceské
republice stale nejsou samoziejmosti, coz mnohé klienty zcela opravnéné frustru-
je. Na druhé strané je to vsak i velka prilezitost pro ty advokaty, ktefi podstaté pod-
nikani svych klientd rozuméji a dokaz ji pravné osetfit v transakcich a presvédcivé
vysvétlit pred soudy i spravnimi orgény.

2. Co povazujete za nejvétsi zménu u mladé generace pravnika?

Myslim, Ze mladé generace pravnik( se od predchozich generaci pfili§ nelisi. Jako
vzdy jde v prvni fadé o jedine¢né osobni kvality kazdého jednotlivce. Hojnéji nez
drive je mezi témito kvalitami zastoupena schopnost efektivniho vyhledavani

a zpracovani informaci, coz mi déla opravdu velkou radost.

TOMAS SKOUMAL

VEDOUCI PARTNER

1. Co povazujete za ,pridanou hodnotu“ vasi advo-
katni kancelare, které si nejvic vazite? To néco, co
vas odliSuje od ostatnich advokatnich kancelari,
to néco, kviili ¢emu by si potencialni uchazedi méli
vybrat pravé ji.

Nasi kancelar charakterizuje neformalni prostredi a pratelsky kolektiv, ktery vzdy
rad uvita nové kolegy. Klademe dtiraz na vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota

a nabizime celou fadu pracovnich a mimopracovnich benefitli, napfiklad vysoce
flexibilni pracovni rezim, moznost dlouhodobéji pracovat v nékteré z nasich zahra-
ni¢nich kancelari nebo se nékolikrat v roce icastnit nasich teambuldingovych aktivit
v CR i v zahrani¢i. Na$i pravnici na denni bazi spolupracuji s kolegy ze zahrani¢nich
kancelari Baker McKenzie, stavaji se integralni soucasti nasich regionalnich a global-
nich tymd a podileji se na zajimavych domacich i preshrani¢nich transakcich a jinych
projektech pro nejvyznamnéjsi hrace na lokalnim i globalnim trhu. Nasi pravnici maji
také moznost pravidelné se tcastnit, a to v rdmci pracovnich skupin zamérenych na
jednotlivé oblasti prava, regionalnich a globalnich skolenf, kde se mohou osobné se-
znamit se svymi zahrani¢nimi kolegy, prodiskutovat s nimi svoje pracovni zkusenosti
a ziskat od nich cenné poznatky.

2. Jaky ocekavate vyvoj ohledné hodinovych sazeb? Vyznamny rist / riist /
stagnaci / pokles?

Zejména v segmentu mezinarodnich kancelafi ocekavam dalsi pozvolny riist hodino-
vych sazeb.

MARTIN BOHUSLAV

VEDOUCI PARTNER

1. Al je velké téma soucasnosti. Vnimate Al jako %
nastroj, ktery by mohl ovlivnit cenotvorbu pravnich
sluzeb? Pfipadné jak konkrétné?

Kazdy den se u¢ime Al vyuzivat efektivnéji. Stejné prakticky pfistup ale u¢ime i nase
klienty. Mame pro né napriklad i Skolenf, na kterém si mohou vyzkouset, na co je Al
bezpecné pouzivat, a na co nikoli. Také vSichni nasi pravnici maji k dispozici genera-
tivni Al. Ale co je podstatné - maji ji k dispozici v bezpe¢ném prostredi a jsou velmi
peclivé proskoleni v tom, jak ji Ize bezpecné vyuzivat. A co je dilezité - na dalSich
nastrojich nasi kolegové z Deloitte pracuji, vyvoj probiha kazdy den. Je to pomér-
né drahé, ale je to nezbytné. Al v tuto chvili cenotvorbu pravnich sluzeb rozhodné
neovlivni napf. ve vztahu k cené za hodinu prace. Finalni radu stale dava advokat. Al
je pouze néstroj, ktery mize nékterou Cast prace urychlit.

2. Jak vnimate pravni trh z hlediska konkurence? Je podle vas trh prehiceny,
nebo je zde jesté prostor pro nové velké hrace?

Za posledni roky se zménila cela fada véci, jsme doslova na kfizovatce. Na jednu stra-
nu je tu postcovidova doba, do niz vstoupila valka a nova ekonomicka krize. Na druhé
strané jsme dokazali najit a zacali pouzivat jesté nedavno neskutecné technologie,
které nam pomahaji byt efektivni. Soucasnost je obtizna, naro¢na pro cely byznys

a celou spole¢nost. Nasi klienti si prochézi zménami, my prochazime zménami, ad-
vokacie také prochazi zménami. Ale vSe nakonec prekoname - vytrvalosti, ochotou
tyto zmény prijmout a schopnosti se transformovat. Myslim, Ze v advokacii bude
pokracovat trend spojovani sil. Pro fadu mensich kancelari nebude lehké udrzet krok
s témi velkymi. Tendence spojovat se a sdruzovat zdroje, aby se zvysila Sance uspét,
bude pokracovat. Nékteré jiz probéhlé flize advokatnich kanceléri a diskuse o dalSich
jsou toho dikazem.

LUCIE
JEZKOVA

PARTNERKA

1. Jaké jsou vase tipy pro tispésné nabirani
mladych talenti-pravnika do vasi kancela-
fe s ohledem na klesajici zajem o profesi
advokata?

Klesajici zajem o profesi advokata, respektive
advokatniho koncipienta je nesporny a sta-
tisticky podlozeny trend. Je skutecnosti, ze
firemni advokacie neni timto trendem posti-
Zena v takové mife jako samostatni advokati,
zejména v nékterych regionech. Z hlediska zis-
kévani novych kolegt, obdobné jako jiné kance-
late, vychazime primarné z vlastniho vybéru

a vychovy kolegyn a kolegti, ktefi plisobi v nasi
kancelari jiz jako studenti pravnickych fakult.
Dle nasi zkuSenosti jde stale o nejefektivnéjsi
zpusob akvizice mladych pravnikd. Advokatni
kancelare musi, pokud chtéji byt konkurence-
schopni zaméstnavatelé, reagovat na aktualnf
trendy. Nejenom novym pravnikiim, ale vSem
kolegynim a kolegiim se snazime poskytnout
zazeml, které motivuje. Flexibilita v rémci
pracovni doby a Cerpani pracovniho volna,
vzdélavani, zahrani¢ni staze, ale i podpora
sportovnich a volnocasovych aktivit je standar-
dem. Za podstatné povazujeme také samotné
pracovni prostredi v kancelari, ve kterém
kolegyné a kolegové travi béhem dne svij Cas.
Chceme, aby se béhem dne citili pokud mozno
prijemné a méli dostupné sluzby. Za zasadni
motivacni prvek v3ak stale povazujeme vlastni
pravni agendu, kterd pravniky musi pfitahovat
a bavit, a vnitrni souznéni uvnitf tymu.

2.V ¢em covid-19 z dlouhodobého hlediska
posunul ¢i modifikoval poskytovani prav-
nich sluzeb ve vasi kancelari?

Nejen v advokacii, ale obecné vedla pandemie
onemocnéni covidu-19 k rozvoji technologif
umoznujicich dalkovou komunikaci ve vSech
formach. Nejen advokati se tak ucili pracovat
vzdélené. Na druhou stranu je tfeba uvést,

ze v urditych specifickych agendach nebylo
mozné ani vhodné nahradit osobni komunikaci
komunikacf elektronickou. Typickym ptikladem
budiz sporna agenda. Aktualné zazivame dobu
postcovidovou, ktera dle naseho presvédceni
mixuje to dobré, co jsme byli nuceni imple-
mentovat v rdmci pandemie, se standardy,
které byly a jsou pfi vykonu advokacie bézné.
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MARTIN HRDLIK

VEDOUCI PARTNER

1. Je dnes dilezité silné pozicovani znacky v Ceské republi-
ce? A bude v budoucnosti?
Tradi¢ni chapéani znacky se v posledni dobé méni. Zavedena
znacka dnes nutné neznamena zaruku vétsi kvality nebo lepsi
sluzby, nez dokaze nabidnout nova znacka vytvorena skupinou
pravnikd, ktefi ziskali zkuSenosti v etablovanych kancelérich. Pro
vétsinu klientl tak dnes neni tolik dtileZitd samotna znacka, jako
spiSe konkrétni lidé, jejich odbornost, vztahy a také kvalita pravni
sluzby. Presto si myslim, by kazdé znacka méla myslet na to, aby
se na trhu néjakym zpdsobem profilovala. Nase kancelér se jasné
odliSuje od tradi¢nich pfistupt tim, Ze se snazi pokryt veskeré
potreby klienta, nejenom ty pravni, ale i dariové, obchodni a dalsi
aspekty. Jsme schopni poskytnout vétsi vhled do podnikani, coz
je jedna z naSich vyraznych prednosti. Soucasné klademe dtiraz
na technologické inovace, digitalizaci a efektivni vyuzivani dat.
Protoze je pravni poradenstvi v ramci KPMG relativné novy
obor, snazime se predikovat budouci potreby trhu. Tento pristup
klienti oceniuji, protoZe i oni sami jiz dnes projektuji budoucf
¢innosti a postupy. Vytvareni prostredi, které reaguje na aktualnf
i budoucfi potreby, je pro nas zasadnim krokem k Uspésné pozici
na trhu.

2. Jak si vysvétlujete stale se rozevirajici nizky mezi cenou
pravnich sluzeb na top zahranic¢nich trzich a v Ceské repub-
lice?

Cesky advokatni trh se bohuZel dosud nedostal z krize vyvola-
né pred lety dumpingovymi cenami nékterych poskytovatel(.
Kvalita pravnich sluzeb a jejich skute¢nd hodnota by mély byt
klicovym faktorem pfi komunikaci s klienty. Kazdy advokat by
mél byt schopen klientovi srozumitelné vysvétlit, co tato hodno-
ta obnasi, a obhajit tak své sazby. Stejné tak by méli mit advokati
odvahu zakéazku nevyhrat za kazdou cenu. Klienti se mohou spo-
lehnout na to, Ze predni ceské advokétni kancelére nabizeji sluz-
by, které jsou naprosto srovnatelné se sluzbami poskytovanymi
na mezinarodni rovni. Ze zkuSenosti mohu potvrdit, ze klienti
obecné nejsou proti zvySovani sazeb, pokud vnimaji skutecnou
hodnotu sluzeb. Nemaji vSak pochopitelné motivaci platit vice
zejména v situacich, kdy jsou schopni v tendru vysoutézit velmi
nizkou cenu. Ta se Casto dostava az pod realné naklady posky-
tovatele. Zrealnéni cen také nepfispivaji jakési virtualni ustalené
cenové stropy za komoditni sluzby. Neni se tedy co divit, ze se
cena pravnich sluzeb renomovanych kancelari casto vyrazné
priblizuje cenam, které bézné plati fyzicka klientela samostat-
nym advokatiim s generalni praxi. UdrZeni kvality a poskytovani
vysoce odbornych sluzeb vyzaduje i adekvéatni ohodnocent, které
by mélo odrazet jejich redlnou hodnotu a narocnost.

IVAN SAGAL

VEDOUCI PARTNER

1. Méli jste v letoSnim / lofiském roce vyraznéjsi personalni
akvizice - pokud ano, jak se vam povedlo je zakomponovat
do tymu?

Béhem prvni poloviny letosniho roku jsme vyznamné posilili

nas tym v oblasti prava IT a telekomunikacf, a to v osobach péti
novych kolegl (z toho t¥f advokati), pod vedenim partnera
Jana Kuklinci. Za¢lenéni do tymu v jejich pfipadé probéhlo velice
rychle a hladce, zejména proto, ze jsme (vérni své dlouhodobé
strategii) vybirali nejen vysokou odbornost, ale i lidsky a tymové
kompatibilni osobnosti. Velkou roli v spésném zaclenénf hral
rovnéz fakt, ze jsme novy tym jesté pred jejich prichodem
patfi¢né ,,zpropagovali“ jak v kolektivu prazské kancelare, tak

u relevantnich zahranicnich kolegt, coz pfineslo jiz od zacatku
vysokou miru interakce a mnoZstvi projektovych prilezitostf,

u kterych se ¢lenové nového a stavajictho tymu vhodné doplrio-
vali.

2. Pouzivate pfi své praci umélou inteligenci? Chystate se ji
pouzivat v budoucnosti?

Jiz pred fadou let jsme zacali celofiremné Uspésné vyuZzivat
rtzné komer¢né dostupné a provérené programy ¢i aplikace
zalozené na principu strojového uceni (machine learning), tedy
jakéhosi technologického predchlidce umélé inteligence. Tyto
nastroje se osvédcily v rliznych oblastech nasi prace, napriklad
pri revizich velkych objemd smluvnich dokument stejného
typu ¢i pri neoficialnich prekladech dokumentt z ¢i do rdiznych
jazykd. Samozrejmé, automatizované vystupy z téchto aplikaci
podléhaji nasledné kontrole ze strany pravnikd, ale vyznamné
usnadriuji prvotni zpracovani velkych objemi dat a zefektivriuji
nasi préci. Celofiremné rovnéz jiz nékolik mésicti, v uzavieném

a bezpec¢ném testovacim rezimu (tzv. OpenAl playground),

maji nasi pravnici moznost pouzivat rovnéz aplikaci ChatGPT

4. No a technologi¢ti nadSenci mezi nami jiz od pocatkt zkousi
i ,open“verzi ChatGPT, samoziejmé pouze pro neklientské tcely
(typicky pro alternativni vyhledavani informaci a pripravu prvot-
nich podkladt ¢i prezentaci ohledné néjakého obecného tématu
z pravniho ¢i ekonomického prostredr).

PETRA HUCiKovA

PARTNERKA

1. Byt perspektivni advokatni kancelafi, ke které vzhlizi mlada
generace pravnikd, je cilem vétsiny z nas. V ¢em spociva moti-
vace vasich juniornich kolegi, jsou jeji soucasti néjaké konkrét-
ni opatfeni / programy, které vam zarucuji u mladé generace
uspéch?

V nasi advokétni kanceldri jsme si védomi, Ze investice do mladé
generace pravnikd je investici do budoucnosti. To se odrazi v nasem
pristupu, kde juniornim kolegdim svéfujeme znacnou miru zodpovéd-
nosti a umozfiujeme jim zapojit se do vyznamnych projektd jiz od po-
Catku jejich kariéry. Samozrejmé v pripadé, ze prokazi svou samostat-
nost a Sikovnost. To je jen zacatek jejich profesionalni cesty - kazdy
z nich md moznost stét se viditelnou tvafi nasi kancelare a to doslova
- pod vlastnim jménem publikuji odborné ¢lanky a reprezentuji
kanceldr na seminarich pro obchodni partnery a klienty, které sami
vedou. Nase filozofie je prosta: ,,Grow as you go“. Posilujeme jejich
osobni znacku a sebevédomi, coz se projevi v pevnéjsich vztazich

s klienty. Navic, podpora vzdélavani prostrednictvim individualnich
rozpoctti na hard i soft skills davé nasim juniorim svobodu v rozvoji
a zdokonalovani se ve vybranych oblastech, at uz prostrednictvim
kurzl, nebo dalSiho studia.

2.Jiz od dob covidu-19 jsme zvykli na to, Ze dnesni doba je pIna
zmén, které nas obklopuji. Jaké hlavni udalosti / trendy podle vas
v nasledujicich letech proméni advokacii a zplisob poskytovani
pravnich sluzeb a jak se vy sami na tyto udalosti pripravujete

a pfizpUsobujete se jim?

Jsme hrdi na to, Ze nasi mladi kolegové se nejen uci od nejlepsich, ale
také jsou aktivnimi tvlrci vlastni kariéry. Véfime, Ze takto budovana
motivace a angazovanost je kli¢em k ispéchu jak pro né, tak pro ce-
lou nasi firmu. V advokacii nas Cekaji promény zplisobené predevsim
rostoucim vlivem umélé inteligence. Al transformuje nejen interni
procesy, ale i vztahy s klienty. Zatimco nastroje umélé inteligence

na sebe berou rutinni a administrativni tkoly, pravnici se mohou
soustredit na to, co délaji nejlépe - na hluboké porozuménf a aplikaci
prava a na budovéni osobnich vztaht s klienty, které jsou zakladem
takového povolani. V nasi kancelari aktivné integrujeme Al do nasich
procesd, a to s cilem vyvinout nastroje, které presné odpovidajf
potfebam pravni praxe. Nasi odbornici tak ziskaji vice prostoru pro
hlubsi pravni analyzu a strategické poradenstvi, coz je nepostradatel-
né pro kvalitni pravni sluzby za pfijatelnou cenu pro klienty. S hrdostf
mohu konstatovat, ze prace naseho Al tymu povede k vyvoji a imple-
mentaci nastroju, které budou pfimo $ité na miru potfebam pravnika.
Tyto néstroje nejenze posili nase kompetence, ale také umozni nasim
odbornikiim vénovat se sloZitéj$im ukoltm, které vyzaduji lidsky
dotek a empatii - aspekty, kde Al zdstane navzdy jen pomocnikem.
Jsme presvédceni, ze pravnik budoucnosti bude ten, kdo dokéze
technologii vyuzit k posileni svych schopnosti, nikoli ji nechat, aby ho
nahradila. Nasi prioritou je, aby nase Al podpora byla synonymem pro
vyssi kvalitu a osobnéjsi pfistup v praci pro nase klienty.

HYNEK
PEROUTKA

PARTNER '

1. Jak bude podle vas zvétsujici se efektivita zpracovani
velkého mnozstvi dat ovliviiovat praci advokata?
Vyznamné. Nejen tim, Ze Fadu nastrojt budou pravni firmy
pouZzivat, ale rozvoj v oblasti ,,big data“ a umélé inteligence
prinasi i fadu pravnich problém, a bude tak pro advokaty

i potencialnim zdrojem prace. Presnéjsi predpovédi jsou
vésténim. Vyvoj jde tak rychle kupredu, ze malokdo dokaze
odhadnout, jaké aplikace budou na trhu za dva tfi roky.
Predloni, slovy klasika, byly velké jazykové modely pouze
predmétem vésnivych debat v anarchistickych krouzcich,

a letos se na jejich zakladé vyviji mnozstvi aplikaci, testujf
se oblasti jejich vyuziti, fesi se pravni limity jejich pouzitf

v advokacii. Vyvoj je potreba sledovat, zvazovat prinos no-
vych moznosti pro svoji praxi a pro své klienty a nepropa-
snout zrod novych trendt a prilezitosti. Na druhou stranu
nevéfime, ze by doslo k zasadnimu ohrozenf advokatni
profese, lidsky faktor podle nas stale bude v pravu nenahra-
ditelny. Rada néstrojd zaloZenych na zpracovani velkych dat
je ostatné v pravnim byznysu pouzivana fadu let a Ubytek
prace tim nenastal, spiSe se v jejich disledku prace v nékte-
rych oblastech kvalitativné proménuje.

2. Maji byt advokati pranyrovani za poskytovani sluzeb
klientam, ktefi nejsou dostatecné ,,zeleni“?

Dokud v Ceské republice plati tstavné zaruéené prévo na
pravni pomoc, je nepfipustné omezovat pristup k pravnim
sluzbam podle momentalné prevladajici predstavé o verej-
ném dobru. Jakykoliv tlak na advokaty omezit pravni sluzby
urcité skupiné je jen druhou stranou téze mince. Takové
projevy je potfeba odmitat a soucasné vysvétlovat dlivody.
Co je jeden rok vnimano jako spolecensky skodlivé, se
nasledujici rok mize ukézat jako pfinosné nebo nutné, a to
jen zménou podminek a priorit. Jeden rok mlZze prevazovat
vnimani skodlivosti provozu uhelnych elektraren s ohledem
na jeho vliv na zmény klimatu, a druhy rok mdze v disledku
valky v sousedstvi prevazovat vnimani ptinosu spalovani
uhli pro nasi momentalIni energetickou bezpecnost. Tato
relativita by kazdého méla presvédcit, ze je nutné chranit
principy pravniho statu, véetné prava na pravni pomoc.
Nikdo nevi, kdy bude takovou pomoc sam potrebovat.
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DOCKA SE REKORDNI RUST
ADVOKATNICH SLUZEB STROPU?
PRISTI ROK MUZE PRUIT
ZPOMALENI, ODHADUJI NEKTERE
PREDNI KANCELARE

Vétsina advokatnich kancelafi, které oslovil magazin TOP PRAVNI BYZNYS,

hlasi za letosni rok rekordni narGst obratil. Pfesto se najdou segmenty, kde vidi
elitni pravnické firmy spiSe stagnaci. Jaky bude dalSi vyvoj? A do kterych oblasti
se vyplati kancelarim investovat?

Rok 2023 byl pro jednu z pfednich
pravnickych firem na trhu, advokatni
kancelar Glatzova & Co., podle slov jeji
zakladatelky Vladimiry Glatzové tspés-
ny. ,Nas obrat dosud vzrostl o témér

20 procent. Casteéné to bylo zptisobeno
tim, Ze jsme vzhledem k inflaci zvysili
sazby. Zejména jsme ale zvysili objem
zuctovatelnych hodin o 22 procent,” fika
pro magazin TOP PRAVNI BYZNYS. Ob-
dobné se na letosni rok divaji také dalsi
partneri prednich pravnickych firem.
,Letosek byl u nas ve znameni rtstu,
vykoupeného spoustou prace. Zacali
jsme pecovat o vétsi klienty - finanéni
instituce, rozsitili nase sluzby v oblasti
hromadnych Zalob a zapracovali na niz-
koprahovém poskytovani nahrad Skody
na zdravi,” popisuje David Kubon, fidici
partner KLB Legal.

Meziroc¢ni riist pres 30 procent oce-
kava napriklad Jan Krampera z Aegis
Law. Podobny optimismus potvrzuji
také osloveni zastupci Frank Bold
Advokati, Petras Rezek, Sedlakova Legal
nebo Eversheds Sutherland. ,Na8 rast
souvisi nejen s personalnim posilenim

anastavenim prazské kancelare, aleise
schopnosti ziskavat stéale vétsi objem
prace nejen od ¢eskych klientu, ale i ze
zahranici, a to i diky globalni siti, které
jsme soucasti,” fika Botivoj Libal z Ever-
sheds Sutherland.

Jak zminuje Vladimir CiZek z pravnic-
ké firmy Schonherr, leto$ni rok kancelar
planovala spise stfidmeé optimisticky
ajeji odhady se vyplnily. ,V druhém
a tfetim kvartalu doslo k poklesu large
size transakci - coZ pro nas nebylo
kritické - z dtivodu makroekonomické
a geopolitické situace a v poslednim
¢tvrtleti dochéazi k opétovnému navra-
ceni do normalu, respektive kumulaci
novych a pferusenych ¢i pozdrzenych
transakci,” pribliZuje s tim, Ze celkové
budou hospodarské vysledky kancelare
v souladu s jejich rozpoctem. ,Dojde
tedy k dalsimu meziro¢nimu navyseni
obratu a prijmu,“ dodava.

Podle Arthura Brauna z bpv Braun
Partners nejsou hlavnim ukazatelem
uspéchu vseobecné trzby, ale predevsim
zisk za jednotlivé partnery, advokaty
a koncipienty. ,U nich o¢ekavame za rok

2023 mirny narust. Ale nebude to snad-
né - narust odmeén a zaroven nakladt
za energie a najem, které tvori nejvétsi
¢ast nasich celkovych nakladu, je citit,”
dodava.

Lehka opatrnost na trhu

Urcitou opatrnost u svych klientti letos
vidi Martin Randa, managing partner
kancelafe act Randa Havel Legal. ,Rekl
bych, Ze z hlediska trZzeb bude leto$ni
rok srovnatelny s tim loriskym. Klienti
jsou s ohledem na zpomaleny ekono-
micky rust v duasledku vysoké inflace

v investovani opatrni. Také nartist
soudnich sporti jesté neprisel, ten urcité
ocekavame,” fika. Obdobné vysledky
ocekava také Ondrej Zemek z kancelare
Sparring, ktera se specializuje na startu-
py a technologicky segment. ,Z dtivodu
zaznamenané stagnace budeme mit

v roce 2023 priblizné stejny vysledek
hospodarenijako vroce 2022. Za nasle-
dek priklaAdame zaznamenany pokles

v investicich ze strany VC fondti cca ve
velikosti 70 procent v Cesku a Slovensku
a skoro 80 procent v USA a také obecnou
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ekonomickou situaci v regionu, kdy na
trhu vidime, Ze klienti Setfi, propousti,
osekavaji tymy a odkladaji investice,”
tika Zemek.

Jak priblizuje Patrik Kozeluha, kance-
lar Briza & Truba¢ ma pied sebou letos
tézky ukol. ,Za rok 2022 jsme dosahli
obratu 44,5 miliont korun, coZ byl tehdy
meziro¢né skok priblizné 40 procent.
Ackoli od vzniku kancelafe meziroéné
pokazdé rosteme, obavali jsme se, Ze
jsme jiz na néjakou dobu naragzili na
strop. Nicméné dosavadni ¢isla nam
ukazuji, Zze se ndm mozna podariiletos
obrat z predchoziho roku prekonat. Jiz
to nebude asi 0 40 procent, ale v mirny
rust vérime,” rika.

Bude pristi rok spiSe pesimisticky,
nebo se prolomi ledy?

»,Na vyhled roku 2024 bychom potfebo-
vali kfistalovou kouli. Vzhledem k slozité
situaci ve svété lze ¢ekat titlum na trhu
M&A. Zpomaleni hlasi i kolegové z advo-
katnich kancelari napfic¢ celou zapadni
Evropou,” otevira spise pesimisticky
téma pristiho roku na trhu pravnich
sluzeb Vladimira Glatzova. ,V nékterych
oblastech, jako jsou naptiklad nemovi-
tosti a private equity, ocekavame méné

s

transakei,” dopliuje ji Artur Braun.

Opaény pohled nabizi Martin Randa.
,Ekonomika by se podle predikci
meéla vratit k rastu a inflace klesnout.
Pokud se tak skutecné stane, projekty,
které jsou ted ,,u ledu®, by se mély zacit
realizovat. Klienti budou v podnikani
aktivnéjsi a urcité pri chuti,” mysli si.
Podobné prilezitosti vnima také Ondrej
Zemek ze Sparringu. ,Na trhu citime
mirny vzestup investi¢niho apetitu
a také tlaku po inovacich z fad tradic-
nich spole¢nosti. Véfim tedy, ze trh je
z nejhorsiho venku. O¢ekavame rust
trhu pravnich sluzeb, M&A a investic do
startupi,” popisuje.

Do dalsiho roku si také vétijedna
lafi u nas, Aegis Law. ,Ma-li byt rust
trzeb zdravy a udrzitelny, musi s nim
jit ruku v ruce i rist personélni. Vedle
ristu ekonomického proto planujeme
ivyznamnéjsi posun personalni, ktery
by mél zajistit roz§ifeni spektra sluzeb,
které nasim klienttim poskytujeme,
a zachovani standardu, na ktery jsou
u nas zvykli,” fika Jan Krampera. Riist
v pfistim roce predpokladaji také napii-
klad Petras Rezek, Bfiza & Trubac¢ nebo
Schonherr. Jasné obrysy pristiho roku
pak maji v Sedlakova Legal. ,Planujeme
rast o dal$ich 30 procent, kdy jiZz nyni

mame zajisténu zejména diky expanzi
nasich klientt do zahranici a zahranic-
nim investicim do ¢eskych firem praci
na vice nez tfetinu nasledujiciho roku.
Toto je pro nas8i kancelaf unikatni a je to
dané velikosti zakazek, které se nam rok
od roku zvétsuji,” fika partnerka Jana
Sedlakova.

Nahoru ptjde energetika nebo
compliance

»Za klicovy driver pfistiho roku bychom
oznacili nartist transakci ve spojeni

s pokracujicimi restrukturalizacemi,
které propojuji plné M&A a pracovné-
pravni segment. Soucasné bude nas rtst
podpofen novymi tymovymi akvizice-
mi - radi bychom pokracovali v rastu
tymu v oblasti transakeci, technologie

a IP. Noveé bychom také radi vytvorili tym
se zamérfenim na darové transakéni
poradenstvi,” pribliZzuje detailnéjsi plany
kancelate Schonherr pro rok 2024 Vla-
dimir CiZek s tim, Ze takové kroky jsou
plné v souladu s celofiremni rastovou
strategii zamérujici se vregionu CEE na
¢esky a polsky trh.

Dalsi osloveni partnefi pfednich advo-
katnich kancelari vidi prilezitosti v fadé
oblasti podnikani. Napfiklad KLB Legal
by radi rostli v obou svych klicovych
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Glatzova & Co., s. r. 0.
segmentech - Wealth & Health. ,V oblas- se napriklad o zdravotnické pravo nebo Chystame se také pokracovat v expe-
ti finan¢niho prava se soustfedime na o0 hospodarské, zejména danové, trestni rimentovani s novymi technologiemi
ARROWS advokatni kancelaf, s.r. o. 43 nové regulace v oblasti ESG, kryptoaktiv pravo, fika. v pravu,” Hka.
a kybernetické bezpecnosti. Nahrady
8kody na zdravi chceme dale zjednodu- Energetika a Zivotni prostredi tdhnou Vyzvy v oblasti technologii
---------------------------------------------------------------------------------- Sovat tak, aby rodiny v tézké Zivotni situ- Dalsi kancelare vidi vzestupny trend Jak Ondiej Zemek, tak Jana Sedla-
aci dosahly na penize co nejdfive,” rika v energetice. ,V oblasti energetickych kova se shoduji, Ze pro kancelare
David Kuborn. Jan Krampera z Aegis Law projektt je davodem rustu prace aktual- orientujici se na oblast startupt bude
NEJVETéi MEZ'RUéNi NﬁRL"jST TR2EB KHNCELﬁﬁi ZA POJENQCH zase planuje vyraznéji posilovat v ob- ni trZni situace, ktera témto projektim priileZitosti pfibyvat. ,O¢ekavame
o 2 _ - lastech compliance, insolvencti, IT a IP, fandi a je po nich poptavka. Dale chceme vzestup M&A transakci a investic do
V PRAVNICKE FIRME ROKU kde o¢ekava vyznamny nartist agendy. rust v oblasti transakci. VEfime rovnéz, startupu, kdyz fada VC fondt potfebu-
Borivoj Libal z Eversheds Sutherland ze nam nadale poroste agenda téZ v da- je rozinvestovat své fondy a dalsi velka
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Advokatni kancelaF Petras Rezek, s. r. o. _ 75,26 % security nebo insolvence. fizeni tykajicich se dani,” shrnuje Patrik rozjizdi,” rika $éf kancelare Sparring

Lukas Rezek z Petras Rezek vidi

KozZeluha z Bfiza & Trubac. ,I my planu-

s tim, Ze v planu ma kancelar také

. o L . prileZitost mimo jiné v dariové oblasti. jeme rtist v oblasti energetiky, respek- expanzi na zapadni trhy v USA a UK,
Vali¢ek & Vali¢kova, advokatni kancelar, s. r. o. — 50,00 % L . .. . " 4 o e . . .
»,S ohledem na to, v jaké formé bude tive zivotniho prostfedi. Mimo jiného kdy umozni ¢eskym a slovenskym
prijat konsolidac¢ni bali¢ek ve vztahu ke bude vlada v pristich letech pokracovat startuptim, scaleuptim, ale i tradic-
ARROWS advokatni kancelaf, s. . o. _ 42,68 % zdaneéni prijmu z prodeje podilti ve spo- v podpofe rozvoje obnovitelnych zdrojt né&jsim byznystim rychle a efektivné
le¢nosti, resp. zruseni jejich osvobozeni, energie a bude klast velky daraz na penetrovat zapadni trhy.
Bfiza & Trubag, s. r. 0., advokétni kancelaF 40,08 % oc¢ekavame riist v oblasti obchodniho energetické tispory. Tam vidime velky Dalsim dtivodem rtistu v segmentech
prava obecné. Dale ocekavame rust prostor jak pro nové projekty, tak i pro spojenych s technologiemi a M&A je
v segmentu nemovitosti s ohledem na upravy stavajicich zdroji,“ doplnuje podle Jany Sedlakové potfeba firem
Dolezal & Partners, s. r. 0., advokatni kancelaF 38,57 % planované snizeni tiirokovych sazeb Martin Randa. digitalizovat, automatizovat a vyuzivat
ze strany CNB; zmiruje Rezek. Podle Jak prfipomina Pavel Franc z Frank na maximum technologické inovace.
PURE Legal, s. r. 0., advokatni kancelaf 34,62 % Martina Randy bude oblast nemovitosti Bold Advokati, vySe zminéné segmenty ,<Duvodem je také regulace ze strany EU,
pro advokatni kancelare zajimava i diky patfik tém, na které jeho kancelat dlou- protoZe pristi rok bude naslapany prav-
SEDLAKOVA LEGAL, s. 1. 0. 3333 % tomu, Ze se také od zacatku pristiho hodobé specializuje. ,Jde o0 segmenty, nimi zménami v oblastech technologii

MELKUS KEJLA & PARTNERS advokatni kancelaf, s. r. o.

Advokatni kancelaf Kfiz a partnefi, s. r. o.

KLB Legal, s. r. 0., advokatni kancelar

roku a v plné mife pak od ¢ervence
2024 zacne projevovat nova regulace
stavebniho prava, kdy dojde ke zjed-
nodus$eni povolovaciho procesu. Podle
Moniky Novotné z advokatni kancelare
Ro6dl & Partner se bude jeji tym vedle
svych tradi¢nich odvétvi, jako je dariové
pravo, M&A nebo pracovni pravo, sou-
stfedit i na dalsi pravni odvétvi. ,Jedna

které milujeme, byt to byznysové dava
smysljen ¢astecné. Nemutizeme si ale
pomoct, jenom pro penize nepracujeme.
Nase témata jsou tedy jasna: energetické
pravo a obnovitelna energetika, ESG,
uzemni planovani a stavebni pravo,
respektive zelené stavebnictvi a deve-
lopment jako celek, udrzitelny rozvoj
meést, investice do zelenych technologii.

a kyberbezpecénosti - na spole¢nosti se
fiti DORA, NIS2, DSA aregulace platfo-
rem, za¢ne se vymahat DAC7, je toho
spousta,” rika Sedlakova s tim, Ze roli
hraje také priliv zahrani¢niho kapitalu
do Cech. ,Jak investice, tak strategické
akvizice nadnarodnich spole¢nosti do
¢eskych technologii neubyvaji,“ uzavira
Jana Sedlakova. @
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BYZNYS
NEJEN

V CESKU
POHLEDEM
PREDNICH
EXPERTU

V ramci magazinu TOP PRAVNI BYZNYS se opét vénujeme také
vybranym byznysovym oblastem. Experti z advokatni kancelare
DBK PARTNERS nabizi naptiklad pohled na energetickou tranzici.
LV 90. letech se fesilo hlavné omezovani Skodlivych exhalaci

u uhelnych elektraren. Ted jsou tématem strategické tendry na
péatefni zdroje, specialni fondy na investice do novych technologii,
jako jsou baterie nebo vodik. Samoziejmé je tu i strategicky a bez-
pecnostni rozmeér,” uvadi. Regulace home officu, zmeény u ,,doho-
dara“ ¢i smérnice o work-life balance. To jsou zase oblasti, které
nejvyraznéji postihuje letosni novela zakoniku prace a kterym se
vénuje advokat a vedouci partner EY Law Ceska republika Ondfej
Havranek.

V rubrice EXPERT se podivame bliZe také na advokéatni kan-
celat Havlik Svoréik a partnefi, ktera funguje na trhu ji% od roku
1990, ptivodné pod nazvem Vietecka Zeleny Svoréik Kalensky
a partnefi. Jak funguje a jak se ji dafi kombinovat zajimavé oblasti
expertizy? To ptibliZuji partnefi Lenka Cizkova a Michal Havlik.
Tématem je pro nas také mezinarodni presah. ,Vérime, Ze i pfes
vSechny aktualni téZkosti ma region stfedni a vichodni Evropy
potencial pro dal$i rozvoj byznysu a s tim spojené poskytovani
pravnich sluzeb,” fikaji v zajimavém rozhovoru partnefi skupiny
PETERKA & PARTNERS, Hynek Peroutka a Zdenék Beranek. No
a s Milanem Sivym z PRK Partners se v rozhovoru vénujeme trhu
fiizi a akvizic. ®

INVESTORY LETOS
LAKAJI ENERGETIKR,
TECHNOLOGIE, MEDIA
A TELEKOMUNIKACE

,Pocet i objem transakci v poslednich mésicich
vyznamné rostl. Pfesto bude pretrvavat spiSe
obezretny pristup prodavajicich i kupujicich,“ fika
v rozhovoru pro magazin TOP PRAVNI BYZNYS
advokat Milan Sivy z PRK Partners.

Jak vnimate aktualni aktivitu na trhu fizi a akvizic v Ceské
republice?

Leto$nirok je pro nas opét pomeérné intenzivni z pohledu
objemu i poctu transakci. A¢koliv prvni polovina roku obecné
indikovala spise zpomaleni M&A aktivity v Cesku, poéet i ob-
jem transakci v leto§nim tfetim kvartale meziro¢né vyznamné
vzrostl. Dle dostupnych dat byly ve tfetim ¢tvrtleti 2023 v tu-
zemsku Ci se zapojenim tuzemskych firem uzavieny transakce
v objemu cca 42 miliard korun. Pro porovnani, ve stejném
obdobi loniského roku objem uskuteénénych transakei ¢inil
priblizné 2,6 miliardy korun. Za timto nartistem pfitom stoji
zejména vyznamné transakce v oblasti energetiky.

Které napriklad?

Tteba prodej nejvétsiho tuzemského provozovatele podzem-
nich zasobnik® plynu RWE Gas Storage CZ. Némeckéa energe-
ticka skupiny RWE tuto spoleénost prodala éeskému CEPSu,
ktery v tuzemsku provozuje elektroenergetickou pfenosovou
soustavu. TéSinas, Ze naSe advokatni kancelar méla moZnost
se na této transakci podilet a vramci celého transakéniho
procesu poskytovat pravni poradenstvi skupiné RWE. Dalsi
vyznamnou tuzemskou transakci, kterou nelze v této souvis-
losti nezminit, je akvizice Net4Gas, jenz v tuzemsku provozuje
a vlastni pfepravni a vnitrostatni plynarenskou soustavu.
Nabyvatelem byla opét spolednost CEPS.

Advokétni kancelaF PRK Partners je partnerem specialu TOP PRAVNI BYZNYS.

Jaka dalsi odvétvi jsou nyni pro investory nejatraktivnéjsi?
Letos jsou v centru zajmu dale technologie, média a telekomu-
nikace. Zajimavé muize byt i odvétvi logistiky. Aktualni geopoli-
ticka situace a valka na Ukrajiné rovnéz méni pohled investort
na obranny pramysl, od kterého se historicky nékteri investofi
spiSe distancovali.

Jaky dalsi vyvoj na trhu fiizi a akvizic oéekavate?

Pokud jde o dynamiku transakci, ocekavam, Ze bude pretr-
vavat spiSe obezretny pfistup prodavajicich i kupujicich, kdy
obé strany velice diisledné vyhodnocuji a vyjednéavaji, zda a za
jakych podminek ma pro né smysl danou transakci realizovat.
To se odrazi mimo jiné v pozadavcich kupujicich na provadeé-
ni podrobnych due diligence provérek cilovych spole¢nosti

a komplexnich diskuzich o kupni cené, ohledneé jejiZ vyse maji
strany ¢asto vyrazné odlisné predstavy. Tomu odpovida i delsi
doba, kterou si primérné realizace transakce vyzada.

Jaké dalsi trendy stoji za zminku?

Na tuzemském trhu se zac¢inaji ¢astéji vyuzivat produkty trans-
akéniho pojisténi, zejména W&I insurance, které byly drive
obvyklé spiSe jen u private equity transakci. To je dano rovnéz
novymi a dostupnéj$imi produkty, které se na nasem trhu obje-
vuji a které mohou davat smysli v kontextu stfedné velkych tu-
zemskych transakci, a to zejména z pohledu prodavajicich. Na-
dale vSak plati, Ze se nejedné o univerzalni nastroj, ktery by byl
vhodny pro vSechny transakce. V kazdém konkrétnim pripadé
je potfeba pecliveé zvazit, zda resp. ktery konkrétni produkt je

v kontextu dané transakce vhodny. A to rovnéz s prihlédnutim
k ¢asové a finan¢ni naroc¢nosti sjednani takovéhoto pojisténi,
pozadavkim pojistovny a obvyklym vylukam z pojisténi, které
1ze u téchto produktti ocekavat. Dulezitym tématem nadale zi-
stava udrzitelnost a oblast ESG. Diliraz se stéle ¢astéji klade i na
intenzivnéj$i pouZivani novych a modernich technologii a na
kybernetickou bezpec¢nost, a to jak v ramci due diligence cilové
spolec¢nosti, tak i v ramci transakéniho procesu jako takového.

Jakeé jsou podle vas aktualné nejvétsi prilezitosti ¢i vyzvy na
¢eském trhu?

Domnivam se, Ze trh bude nadale ovliviiovat pokracujici valka
na Ukrajiné a vy$Se tirokovych sazeb. Dal§im vyznamnym fakto-
rem je i pfipravovany konsolida¢ni danovy bali¢ek, ktery mimo
jiné zavadi omezeni osvobozeni od dané z pfijmu fyzickych
osob pfi prodeji podilti ¢i akcii v obchodnich korporacich, a to

s odloZenou G¢innosti od roku 2025. Aktualné plati, Ze pokud
ma prodavajici - fyzicka osoba - splnén takzvany ¢asovy test,
tedy vlastni akcie alespori tfi roky anebo podil v s. . 0. alespor
pét let, pfi prodeji téchto akeii ¢i podilu neplati dan z pfijmnui.
Zjednodusené feceno, pfipravovany danovy bali¢ek toto pra-
vidlo méni a zavadi maximalni ¢astku pro osvobozeni téchto
prijmi pti splnéni casového testu, a to ve vysi 40 miliont korun
na poplatnika na zdariovaci obdobi. Tato zména miiZe fadu sta-
vajicich vlastnikl z fad fyzickych osob motivovat k prodeji je-
jich firem pfed koncem roku 2024. A jelikoz trh aktualné tahnou
spise kupujici, Ize doporucit, aby se prodavajici na transakéni
proces predem dukladné pripravili. ®

PRK PARTNERS
P/ R / K ADVOKATNI KANCELAR
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Véfime, Ze i pres vSechny aktualni tézkosti ma region stredni
a vychodni Evropy potencial pro dalsi rozvoj byznysu a s tim
spojené poskytovani pravnich sluzeb, fikaji partnefi skupiny

PETERKA & PARTNERS, Hynek Peroutka a Zdenék Beranek.

Posledni rok byl pro region stfedni

a vychodni Evropy obtiZzny nejen kviili
pokracujici valce na Ukrajiné a ener-
getické krizi. Jak se to projevilo na
byznysu vasi skupiny?

Mate pravdu, Ze neslo o jednoduchy rok,
pokracuje jak ruska valka proti Ukrajiné,
tak i energeticka krize a inflace, k tomu
se v nékterych zemich pridava i pokles
¢i minimalné stagnace ekonomiky. Bo-
huzel vtomto ohledu je na tom nejhtire
Cesko. Na druhou stranu jsou oblasti, jak
geografické, tak odvétvové, které naopak
rostou. Rozkroc¢eni nasi kancelare jak
napfic¢ regionem, tak i jednotlivymi
odvétvimi ndm umoznuje vyrovnavat
vykyvy v dil¢ich oblastech a kontinualné
rast.

Ktera odvétvi ekonomiky vnimate,

z pohledu vaseho pravniho byznysu,
jako nejvice zasaZena a ktera naopak
zaznamenavaji dynamicky narast krizi
navzdory?

Nas byznys neni zavisly na nékolika vel-
kych klientech nebo nékolika odveétvich,
pravni sluzby poskytujeme stovkam
klientti v celém regionu. V tomto spektru
se tedy projevuji véeobecné znamé
trendy, tedy pokles byznysu v oblasti
energeticky naro¢nych primyslovych
odvétvi a v oblasti automotive. Na dru-
hou stranu v regionu za poslednich
nékolik let doslo k vyznamnému narus-
tu investorti v oblasti venture kapitalu

a vzniku startupového podhoubi, které
generuje rostouci poptavku po pravnich
sluzbach. Zajimavy trend méa i pora-
denstvi v oblasti tzv. family office, tedy
poradenstvi souvisejiciho s pfevodem
byznysu na dalsi generace v ramci rodin
zakladatelt.

Ktera ze zemi, v nichZ ptsobite, ma
nejvétsi potencial rastu a proé?
Aktualné mame vlastni kancelate v osmi
zemich - Cesku, Slovensku, Polsku, Ma-
darsku, Ukrajiné, Rumunsku, Bulharsku
a - od jara tohoto roku - i v Chorvatsku.
V del$im horizontu véfime, Ze nejvetsi
potencial ma Ukrajina. Tu stale prili§
mnoho lidi vnima jako zemi, z niZ se
odchazi do ciziny za nekvalifikovanou
praci, a prehliZzi tfeba velka softwarova
vyvojarska studia, kterda na Ukrajiné
vyrostla. Samoziejmé Ukrajina je nyni
kruté zkousena probihajici valkou,
nicméné véfime, Ze po jejim skonceni

a s pokracujicim sblizovanim Ukrajiny
a EU se vyrazné ekonomicky nastar-
tuje. V Kyjevé mame pobocku od roku
2005 a aktualné vnimame prichod fady
novych klientt, ktefi si pripravuji padu
pro své budouci ptisobeni na Ukrajiné.

|
"
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V bliz8im horizontu se jevi zajimavé
Polsko a Rumunsko jako prirozené cile
pro fadu klientt, kteti relokalizuji sviij
vyrobni byznys z oblasti mimo Evropu.
Polsko ekonomicky roste tempem, které
muZzeme zavidét. Rumunsko je dlouho-
dobé regionalnim leaderem v objemu
pfimych zahrani¢nich investic. A v ob-
lasti nemovitosti je stale velky potencial
v Chorvatsku.

Co jsou z pohledu pravniki nejvétsi
uskali pro byznys, s nimiz se setkavaji
vasi klienti?

Pokud se ptate na pohled pravniki,
kteti pfimo netesi otazku dostupnosti
pracovni sily, ceny energii, dopravni
dostupnosti apod., je nejvétsim tiskalim
jednoznac¢né preregulovanost. Pod-
nikatelé ¢eli mase predpisti ve v§ech
oblastech své ¢innosti, ke kterym se
pridava slozity darnovy systém, nartis-
tajici mnoZstvi povinnosti v oblasti
compliance, reportingu, ESG... Rada
predpisti je neprehledna i pro pravniky,
natoZ pro manazery klientt a jejich
vlastniky. Bohuzel trend je v tomto ohle-
du spiSe negativni. Snazime se proto
nasim klienttim, z nichz rada podnika
ve vicero zemich regionu, situaci v ram-
ci nasich moZnosti usnadriovat. Pro
mnohé z nich je uleh¢enimijen to, Ze
jsme schopni jim poskytovat jednotnou
sluzbu pokryvajici nékolik zemi, a tim
jim zjednodusit fizeni pravni agendy
jejich skupiny. ®

PETERKA PARTNERS

Advokatni kanceldri DBK PARTNERS se v roce 2023 podafilo v zebricku Pravnicka firma roku obhajit
prvenstvi z lofiského roku, tedy v energetice, a rovnéz jiz ponékolikaté zvitézila v kategorii ¢eska firma
na mezinarodnich trzich.

,Energetika nebyla pro pravniky nikdy
nudny obor, uz vzhledem k tomu, o jak
velké a dlouhodobé projekty se vtomto
oboru jedné. A ta dynamika neusta-

le roste. V 90. letech se fesilo hlavné
omezovani skodlivych exhalaciu
uhelnych elektraren. Ted jsou tématem
strategické tendry na paterni zdroje,
specialni fondy na investice do novych
technologii, jako jsou baterie nebo
vodik. Samoziejmeé je tu i strategicky

a bezpecénostni rozmér. Musite navic
chépat nejen samotnou sou¢asnou
legislativu, ale i odhadovat jeji vyvoj,
protoze to s ekonomikou vyznamné
souvisi. Ovsem neberte to viibec jako
stiZnost - nas to porad bavi a chceme
byt $picka na trhu,” komentuje partner-
ka DBK PARTNERS Vladimira Knob-
lochova vitézstvi v kategorii Energetika
a energetické projekty.

V této oblasti poskytuje kancelar sluz-
by pfedevsim spolednosti CEZ. Ji po-
maha zejména s velkymi akviziénimi
projekty, vefejnymi zakazkami, vystav-
bou, ¢i naopak odstavovanim elektraren
a s tvorbou finan¢nich struktur, jako je
napfiklad investi¢ni fond INVEN Capital,
ktery realizuje investice zejména do

technologickych start-upti v pokrocilejsi
fazi rozvoje v objemu mnoha miliard
korun.

V posledni dobé se DBK PARTNERS
podilela na vyjednavani a uzavieni
nové koinvesti¢ni smlouvy pravé mezi
fondem INVEN Capital a Evropskou in-
vesti¢ni bankou. Pravnim poradenstvim
se také pricinila o ispésné akvizice
pozemku a spole¢nosti potfebnych
k planované vystavbé zavodu na zpraco-
vani lithia.

Druhou (opét) vitéznou kategorii
byla Ceska firma na mezinarodnich
trzich. Tady se hodné projevila aktivita
DBK PARTNERS na americké Floridé,
kde tizce spolupracuje s investi¢ni
ICP Group. Ta se ve Spojenych statech
vénuje predevsim vystavbé, akvizicim
a spravé nemovitosti.

»Celkoveé tam véci jdou v porovnani
s Evropou a specialné CR o dost rychleji,
pruznéji a efektivnéji. Je to ale hodné
odli$ny svét z pohledu byznysu i prava.
At uz vezmete oblast kontraktt1, dani,
nejriznéjsich spravnich rizeni, nebo
regulaci vystavby. Je skvélé, ze i na
zahrani¢nim trhu dokaze nase kancelar
byt klientovi oporou. Soucasné je ale

Advokétni kancela¥ DBK PARTNERS je partnerem magazinu TOP PRAVNI BYZNYS

dtilezité byt pokorny v tom, Ze nikdy
neproniknete do té hloubky jako domaci
experti, s nimiz proto samozrejmeé tizce
spolupracujeme,” popisuje dalsi z part-
nerud kancelare Petr Burzanovsky.

Ten zdUraznuje také dal$i aspekt, na
kterém v DBK hodné stavi. Tim je schop-
nost chapat klienttiv byznys a ptisobit
napfic disciplinami, tedy pomoci v ram-
citransakce nejen se smlouvami, ale
také tfeba s jejimi ticetnimi a dannovymi
aspekty nebo s rfizenim rizik.

A kam chce DBK smérovat dal?
»2Mame vysokou kvalitu v fadé pravnich
oblasti, od transakci az po trestni pravo.
To by nikdy neslo bez skvélého tymu
internich i spolupracujicich pravni-
ki, na jejichZ rozvoji hodné stavime
abudeme stavét i nadéale. To je naprosto
zasadni prvek. Jako zajimavou a dtileZi-
tou prilezitost vnimam i nastup umelé
inteligence, ktera je podobna nastupu
vypocetni techniky. Nemyslim si, Ze
bude nahrazovat lidi. Umozni jim ale
pracovat mnohem efektivnéji, zjedno-
dusit opakované ¢i mechanické ¢innosti
a soustredit se na to, co ma nejvetsi
pridanou hodnotu,” uzavira tfeti partner
DBK Ondfej David. ®

DR
DBK PARTNERS
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Regulace home officu, zmény u ,,dohodari“ ¢i smérnice o work-life
balance. To jsou oblasti, které nejvyraznéji postihuje letoSni novela
zakoniku prace. Advokat a vedouci partner EY Law Ceska republika
Ondrej Havranek novelu povazuje za prospésny krok.

Letos na jafe vlada schvalila navrh no-
vely zakoniku prace, ktera do éeského
Fadu zavadi evropskou Gpravu smérnic
o work-life balance, tedy rovnovaze
mezi pracovnim a soukromym zivotem
rodic¢i a pecujicich osob, a také smérni-
ci o predvidatelnych pracovnich pod-
minkach. Nakolik se mohou tyto zmény
projevit v realité éeského pracovniho
trhu?

Konec¢né znéni novely zakoniku prace
povazuji za rozumnou kombinaci toho,
co po nas vyzaduji smérnice EU, které
jsou jiz dlouho po terminu pro transpo-
zici, a nékolika dalSich velmi potfebnych
zmén, které bylo moZné v aktualnim le-
gislativnim prostiedi prosadit a schvalit.
Oproti ptivodnimu navrhu novely je text
vyrazneé vydarenéjsi a neobsahuje pro
zameéstnavatele prili§ administrativy na-
vic nad rdimec poZadovany smérnicemi.

PovaZujete dotéené oblasti skutecéneé za
»holavou nohu“ tuzemského zakoniku
prace, nebo by apravu zaslouzily jiné?
Dorucovani pisemnosti zaméstnanctim
za nas presné takovou ,bolavou nohou*
bylo. Novela tuto oblast vyrazné posu-
nula k lep§imu. Praktickd nemoZnost
uzavfit v elektronické formé pracovni
smlouvu kvuli pfisnym pozadavktim na
dorucovani druhé strané, véetné napfri-
klad povinného pripojeni uznavaného
elektronického podpisu obou stran, byla
v dnesni dobé pokrodcilé digitalizace az
usmevna.

Jednim z nejdiskutovanéjsich témat
pracovnépravnich vztahu dneska je
home office. Pokladate aktualni podobu
regulace za dostateénou a vhodnou?
Celkove je dle mého nazoru podoba
nové ¢eské regulace krokem kupredu.
Casto kritizovana povinnost uzavfit
pisemnou dohodu o praci na dalku

je dle nasich zkusenosti na misté.

Mit prava a povinnosti stran pfi praci

z domova zachycené v pisemné formé
a ve dvoustranné podobé jsme nasSim
klienttim-zameéstnavateltim doporuco-
vali davno pred prijetim novely. Jen tak
je mozné si zajistit naptriklad moZnost
povolat zaméstnance zpatky na praco-
visté ¢ijeho souc¢innost pfi kontrolovani
pracovnich vykont a evidenci pracovni
doby.

Je opravdu nejvétsim bodem svaru
kolem regulace home officu vypoéteni
skuteénych naklada na praci na dalku,
jak by se mohlo zdat z medialnich
debat?

Uhrada néakladii na praci na dalku je

z mého pohledu v nové upraveé nasta-
vena vhodné. Prokazovani skuteénych
nékladu spojenych s praci zdomova

je pro zameéstnance a zameéstnava-

tele v praxi velice obtiZna disciplina.
Novela umoznila zaméstnavateli vyuzit
ivariantu pausalni ihrady, aktualné ve
vy$i 4,60 koruny za kazdou zapocatou
hodinu prace na dalku. Pro zaméstnava-
tele to znamena, Ze musi evidovat pocet
hodin odpracovanych zameéstnanci na
dalku a odpovidajicim zptisobem jim
pausal vypocitavat, na druhou stranu
ze spravneé evidované ¢astky nemusi
odvadét pojistné.

V pribéhu pandemie koronaviru se
zménil pristup lidi k praci. Jaky vyvoj
ocekavate s prichodem mladsich roé-
niki na pracovni trh? Ceka nas éasem
plnohodnotny navrat do kancelafi na
full time jako pfed pandemii, nebo
bude stale pribyvat home officii, dohod
a zkracenych avazka?

Z vlastni zkuSenosti u nas v kancelari
iu klientt vidime, Ze navrat na full time
se nekona, zaroven se ale nenaplnuji

Advokatni kanceldl EY Law, kterd nabizi komplexni pravni sluzby s podporou odbornikd EY,

je partnerem magazinu TOP PRAVNI BYZNYS

ani obavy z liduprazdnych kancelari.

Vétsina zaméstnanct v profesich, kde
to je mozné, pracuje z domova ¢astecné,
vrozsahu 2- 3 dnt1 v tydnu, a zbylé dny
jsou na pracovisti. Tento trend hybridni
prace potvrzuje i nedavny prizkum

EY a platit bude podle nas i u mladsich
roc¢niku, které alespon ¢asteény home
office vyzaduji.

Pokud jde o dohodéafre, tedy lidi pra-
cujici na zakladé dohody o pracovni
¢innosti a dohody o provedeni prace, ti
maiji ziskat daleko vy$si miru ochrany
nez doposud. Pro zameéstnavatele to
bude znamenat vys$si naklady, at uz
spojené s administrativou, ¢i s naro-
kem dohodaft na placenou dovolenou.
Nebudou se kviili tomu zdrahat takové
vztahy uzavirat a neni tim instrument
dohod ohrozen?

Ano, zmény u dohodar jsou skutec¢né
vyrazné a zameéstnavatelim vyuzivani
tohoto institutu nepochybné zkompli-
kuji. Motivace zameéstnavatelt vyuZivat
dohodare tedy muize byt po novele
limitovana. Je ale zaroven pravdou, Ze
takto flexibilni formu zameéstnavani
nikde jinde v Evropé prakticky nenajde-
te. Pokud jde o pravo na dovolenou, neni
to az tak kriticka véc - nevznikne hned
kazdému brigadnikovi, ale dohodar
musi odpracovat 80 hodin, aby sina
dovolenou ,sahl“ Dal$i administrativni
naroc¢nost prinasi schvalena verze kon-
solida¢niho bali¢ku, napriklad evidence
vSech dohod, zmény limiti pro variantu
dohody bez pojistného a s¢itani prijmu
od riznych zaméstnavatelti pro tcely
vypoctu téchto limitt. ®

EY

Na trhu ptisobi advokétni kancelai Havlik Svorcik a partnefi jiz
od roku 1990, péivodné pod nazvem Vietecka Zeleny Svor¢ik
Kalensky a partnefi. Jeji fungovani pfiblizuji pro magazin

TOP PRAVNI BYZNYS partnefi Lenka Cizkové a Michal Havlik.

Proc¢ jste se na za¢atku letoSniho roku
rozhodli pfejmenovat?

Lenka CiZkové: Z dtivodu generaéni ob-
meény jsme nazev kancelare k 1. 1. 2023
aktualizovali. Stran vnitfni struktury

a oblasti ¢innosti se v§ak nic nezmeénilo
-nadale mame dveé agendy, a to pravo
dusevniho vlastnictvi, ve kterém jsme
jednim z nejvétsich poskytovatelti na
nasem trhu, a obchodnépravni agendu,
kde poskytujeme zejména nadnarod-
nim korporatnim klientdim pravni sluz-
by prakticky ve v§ech béZnych oblastech
pravniho zivota. S fadou klientu z této
oblasti mame pritom vice neZ dvaceti-
leté obchodni vztahy a najdou se i taci,
kterijsou s nami skute¢né od 90. let,
¢ehoz si nesmirné vazime.

Kdyz rikate, Ze poskytujete poradenstvi
ve vSech béznych oblastech pravniho
Zivota, co si pod tim mame predstavit?
Lenka CiZkové: S klienty mame zpravidla
dlouhodobé obchodni vztahy a z toho
divodu musime byt schopni ,,pokryt*
veskeré bézné i méné bézné potieby,
které v priubéhu podnikatelské ¢innosti
vyvstanou. Zakladem nasi ¢innosti je
samozrejmeé obchodni pravo a zavaz-
kové vztahy, coZ je podstatou kazdého

podnikatele, s tim nasledné souvisi
premény spolec¢nosti jako fuize/akvizice,
ale ilikvidace, konkursy, nekala soutéz
apod. véetné litigaci. DuleZit4 je oblast
regulatory, kdy se s ohledem na nase
klienty zamérujeme od potravin pres
veterinarni pripravky, hnojiva, tabak az
po napt. 1é¢iva. V neposledni radé vSak
nemohu nezminit své oblibené pravni
oblasti, a to je pracovni pravo a soutézni
pravo.

Co ma pracovni pravo spoleéného se
soutéznim pravem?

Lenka CiZkova: To jsem si také dlouho
fikala, ovSem v nedavné dobé nastal
zajimavy ,pranik®, kdy se Utad pro
ochranu hospodarské soutéze zameéril
na oblast tzv. no-poaching / not to solicit
awage-fixing dohod mezi podnikate-

li, tedy dohod o zédkazu pretahovani/
oslovovani zaméstnancu, pfipadné

o ,zafixovani“ vySe mezd ze strany
zameéstnavatelt (i pro uchazeée). Urad
dovozuje, Ze takové dohody mohou byt
povazovany az za kartel. Zaméstnavate-
1é si tak musi davat pozor, zda vzajemné
nesjednéavaji tento typ doloZek, resp.
nejednaji ve vztahu k zaméstnanctim
stran odmeénovani koordinované - coz

s ohledem na budouci implementaci
smeérnice o transparentnosti odmeénova-
ni, ktera cili prave na ,vétsi otevienost”
ze strany zameéstnavatell v této oblasti,
muZe byt velmi obtiZné se takovému
jednaniv zasadé vyhnout.

Vase kancela¥ se kromé obchodniho
prava zameéruje také na oblast dusev-
niho vlastnictvi a zejména na patenty.
Jaké otazky jsou v soucéasné dobé
diilezité pro klienty v oblasti patentové
ochrany?

Michal Havlik: Na evropské tirovni je to
urcité zahajeni ¢innosti Jednotného

Advokatni kancela Havlik Svorcik a partnefi je partnerem magazinu TOP PRAVNI BYZNYS

+2)

patentového soudu (JPS) k1.6.2023

v nékterych ¢lenskych statech EU.
Dohodu o JPS Ceska republika dosud
neratifikovala, a proto se na patentové
spory vedené na tizemi Ceské republiky
nevztahuje. Spory o poruseni patentu

v Ceské republice jsou vedeny vyluéné
u Méstského soudu v Praze, konkrétné
u jeho specializovanych senatu. Za té-
mér 20 let, kdy tato specializace funguje,
se vyvinula relativné bohata rozhodova-
ci praxe zejména ve vztahu k predbéz-
nym opatfenim v patentovych sporech.

Proé jsou predbézna opatfeni dilezita
pro patentové spory?

Michal Havlik: Patent je ¢asové omezené
vyluéné pravo, jehoz doba ochrany je

20 let od podéani patentové prihlasky

(u uzitného vzoru dokonce jen 10 let).
Urcita ¢ast této doby se vycerpa na pri-
hlasovaci fizeni do udéleni patentu, coz
muze byt v nékterych pripadech 5i vice
let. Pokud by neexistovala moZnost za-
stavit poruSovani patentu pfedbéznym
opatfenim a majitel patentu by musel
¢ekat az na pravomocné rozhodnuti ve
véci samé, hrozilo by ¢asto, Ze konec-
né rozhodnuti by bylo vydano az po
uplynuti doby patentu ¢i uzitného vzoru.
DuleZité je zminit, Ze zhruba polovina
vSech patentovych sporti se tyka oblasti
farmacie. Tam plati, Ze pokud se nepo-
dari zastavit nezakonny (tedy z hlediska
platného patentu predc¢asny) vstup
generického pripravku na trh, vznikne
majiteli patentu, ktery vyrabi originalni
lécivy pripravek, nevratna skoda nejen
z uslych prodeju, ale i ze snizeni ceny
originalniho lé¢ivého pripravku vyplyva-
jici z regulace 1é¢iv. ®
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vliv na klicové byznysové udalosti
a patri k prednim expertlim naptic

E stfedoevropskym trhem. Projdéte si
piehled stovky vyjimecnych ¢eskych
: byznysovych pravnicek, ktery
: pinasi projekt #PRVNICH100LET ve
spolupraci s tydenikem Euro.

............................................................................................................

Osm desitek advokatek plus dvé desitky firemnich expertek a byznys pravnicek. Takové skore hlasi v poradi novy pre-
hled TOP 100 Zen deského pravniho byznysu, ktery ptipravil projekt #PRVNICH100LET. Stejné jako ve svych pfedchozich
edicich, prehled nema za cil byt vy¢erpavajicim a uzavienym vyctem. Slouzi zejména jako inspirace a ptfipominka nejen
individualnich tiispécht vyjimecénych pravnicek, ale také tvrdé prace jejich kolegyri a kolegn.

Prehled obsahuje také dvacet elitnich advokatek napric kategoriemi, dlouhodobé uznavanych nejen na lokalni tirovni,
ktera se presouva do pomyslné , All-Star“ skupiny, ktera je u kazdé kategorie graficky uvedena prednostné. Tato skupina
jiz nebude v dalsich ro¢nicich do prehledu zarazena.

Prehled sestavili zastupci projektu #PRVNICHIOOLET na zakladé podklad®t z mezindrodnich Zebfi¢kti Cham-
bers & Partners, The Legal 500, IFLR1000 a rady oborovych prehledt (napriklad IP Stars), dale Zebriku Pravnicka firma
roku CR, pfehledti zpracovanych magazinem Forbes &i projektem Legal Disruptors a soudasné na zakladé doporudeni
vyznamnych osobnosti z klientského prostredi. Zatazeny jsou ty byznysové kategorie, ve kterych jsou na mezinarodni
arovni reflektovany alespon dveé ¢eské pravnicky. V kazdé oblasti jsou pravnicky sefazeny nejprve v ramci ,,All-Star“ sku-
piny a nasledné abecedné. ®
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TOP PARTNERKY

All-Star ;

Radka Konecna

Konec¢na & Zacha

Barbora Simon Dunovska

Dunovska & Partners

Janka Brezaniova
Taylor Wessing

Veronika Dvorakova

Havel & Partners

Milena Hoffmanova

Baker McKenzie

Lucie Jezkova

Sokol, Novak, Trojan, Dolecek a partneri

Adéla Krbcova

Peterka & Partners

BANKOVNICTVi, FINANCE

& KAPITALOVE TRHY

Eva Novakova
JSK

Jana Sedlakova
Sedlakova Legal

Zuzana Stuchlikova

Stuchlikova & Partners

Jana Hladka zilvarova

Z/C/H Legal

Silvie Horackova

samostatna advokatka

Eva Svobodova
White & Case

All-Star %

Andrea Adamcova
BBH

veronika Civinova
KLB Legal

Hana Cekalova
Clifford Chance

Ida Jiné
White & Case

Petra Konecna
Eversheds Sutherland

Pavla Kieckova
KPMG Legal

Petra Mysakova
CMS

Jarmila Tornova
Glatzova & Co.
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All-Star ;

Zuzana Ferianc Eva Prochazkova

Baker McKenzie Weinhold Legal
Iva Bilinska Veronika Kinclova
Noerr Clifford Chance
Markéta Cibulkova veronika odrobinova
TaylorWessing GT Legal
Tereza Erenyi Petra Sochorova
PRK Partners Noerr
Helena Hangler Barhora Sucha
Schoenherr EY Law
Lucie Kalasova Romana Szut’ényi
bpv Braun Partners Rowan Legal
All-Star %
Eva olga Dominika
Dobrohruskova Kaizar Vesela
OHBS PwC Legal Eversheds Sutherland
HEEEENER Jana Matiskova
Clifford Chance Dentons
Kristyna Faltynkova Lenka Nova
PRK Partners Squire Patton Boggs
Tereza Chalupova Gabriela Spak Porupkova
bnt attorneys Reals
Barbora Malimankova Lucie smrkovska
Wolf Theiss CMS

#PRVUNiCH100LeT O

TELEKOMUNIKACE, MEDIR, IT & IP

All-Star ;

Andrea KUs Povazanova N CEGERIGYE

Cermak a spol. Pierstone

Petra DolejSova Jana Traplova
samostatna advokatka Traplova Hakr Kubat
Katefina Florianova Barbora Vlachova
Bird & Bird Cisar, Cedka, Smutny
Tereza Hrabakova Andrea zatkova
Havel & Partners Bird & Bird

M&RA, KORPORATNI PRAVO & PRIVATE EQUITY

All-Star ;
Barbara Kusak Karla Rundtova
Noerr Kinstellar
Markéta Flanderkova Tereza Naucova
CisaF, Ceska, Smutny Wolf Theiss
Petra Jilgova-Benesova Eva Purgerova
Baker McKenzie Schoenherr
Pavla Piikrylova Kopeckova
Peterka & Partners
SPORY & ARBITRAZE
All-Star %
Alena Banyaiova Maria Polakova
Banyaiova Vozehova Squire Patton Boggs
Markéta Cisarova Marta FiSherova YEIRCREIEESE

Allen & Overy J8K White & Case
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TOP FIREMNI PRAVNICKY
& BUSINESS EXPERTKY

SOUTEZNI PRAVO
& VEREJNE ZAKAZKY

All-Star ;

Marcela Kanova

Rowan Legal

Ivana Halamova Dobiskova
Allen & Overy

Barbara Dufkova
Skils

Lenka Stikova Gachova

Havel & Partners

DALSI OBLASTI PRAVA

Magda OlySarova

White & Case

Lenka Krutakova
CMS

Sylvie Sobolova

Kocian Solc Bala&tik

VA ERIGEIGE

Chrenek Toman Kotrba

All-Star %
Hana Jaroslava Monika
Erbsova Kracdnova YEH GV
Havel & Partners Deloitte Legal PRK Partners

(Dané) (Compliace)

Jana Fuksova
KPMG Legal (Dané)

YEIRRGEREYI VG
PRK Partners (PojiStovnictvi)

vladislava Kfivova
Sedlakova Legal (Zdravotnické pravo)

(Farmaceutické pravo)

Jifina Prochazkova
Deloitte Legal (Dan€)

Katerina Slavikova

Havel & Partners (Farmaceutické pravo)

Veronika Benackova / aiwyn
Tereza Ber / zentiva

Ivana Fara / tesco

Barbora Hartmannova / ¢sos

Stanislava Hejnova ; moneta Money Bank

vladimira chlandova / T-mobile
Linda Kolarikova / orLEN Unipetrol

Stanislava Kratochvilova / kooperativa

Martina Kucerova / air Bank
Markéta Linhartova ; snp paribas
Simona Machulova / rartners

ALL-STAR 2023

TOP PARTNERKY:

Vladimira Glatzova, Glatzova & Co.
Jitka Logesova, Wolf Theiss

Helen Rodwell, CMS

BANKOVNICTVI, FINANCE & KAPITALOVE TRHY:

Martina Brezinova, Kinstellar
Dana Schweigelova, Horacek a partnefri

PRACOVNI PRAVO:
Marie Jansova, Legalité
Natasa Randlova, Randl Partners

NEMOVITOSTNi PRAVO:
Klara Stépankova, Kinstellar
Markéta Tvrda, Dentons

Nada Matusikova / rws Moravia
Klara Novotna / sap
Zuzana Pickova | czech private

Equity and Venture Capital Association
Magda Pokorna / crestyl
Tereza Rychtarikova / vodafone
Lenka Slavikova / ¢tz

Veronika Huml valova
Trinity Bank

Kvéta Vojtova / crp invest

Gabriela Zackova Krocova
UniCredit Bank

TELEKOMUNIKACE, MEDIR, IT & IP:
Hana Gawlasova, Deloitte Legal
Jana Pattynova, Pierstone

Karin Pomaizlova, Taylor Wessing

M&A, KORPORATNI PRAVO & PRIVATE EQUITY:
Dagmar Dubecka, Kocian Solc Balastik
Katerina Winterling Vorlickova, BBH

SPORY & ARBITRAZE:
Alena Bényiova, Banyaiova Vozehova
Karolina Horakova, Skils

SOUTEZNi PRAVO & VEREJNE ZAKAZKY:
Adéla Havlova, Havel & Partners
Jitka Linhartova, Nedelka Kubac

DALSI OBLASTI PRAVA
Barbora Dubanska, Dubanska & Co.
Monika Novotna, Rod| & Partner
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INOVACE, TECHNOLOGIE | BYZNYS.
JAK VNIMAJI KLICOVE TRENDY
USPESNE ADVOKATKY?

»Jedna Zena vidi nékdy dal nez pét muzskych s dalekohledem, Fekl slavny cesky herec, dramatik
a filmovy scenarista Jan Werich. Plati to také o novych trendech ve svété prava? Magazin TOP
PRAVNI BYZNYS oslovil dvacitku Gsp&nych zastupkyh ¢eské advokacie s tfemi okruhy - jak se
divaji na roli Zzen, pokud jde o pravnické inovace, umélou inteligenci nebo business development?

PRAVNICKY & INOVACE

Je inovace (v pravu) rodu zenského? A pokud ano, mate dobré priklady z vasi praxe?

TEREZRA ERENY! / PRK Partners

Z mého pohledu je zasadni inovaci poslednich let moznost prace

z domova, ktera se promitla do organizace préace fady klientd i ad-
vokatnich kancelafi. Spolecnosti k praci z domova pfistupuiji rtizné,
nékde je stanoven minimalni pocet dni v tydnu v kancelari, jinde je
home office povolovan na zadost, nékde uz se ale s praci z domova
pocita a omezuji se kancelarské prostory. V pripadé kancelarskych
profesi jsou kazdopadné spolecnosti, které by praci z domova ne-
umoznovaly viibec, spiSe vyjimkou, coZ je zasadni obrat ve srovnani
s predcovidovym obdobim. Jedna se o trend, ktery bezpochyby
prispivé ke skloubeni pracovniho a rodinného Zivota, ale provéruje
také loajalitu zaméstnanci a manazerské schopnosti vedoucich.

BARBORA DUBANSKA / Dubanska & Co.

Pokud bychom akceptovali etymologickou spojitost mezi rodem
slova a vyznamem slova, tak bychom se dostali do velmi rozporupl-
né pozice. Napfiklad slovo pokrok ma rod muzsky, parni valec rod
muzsky, Zehlicka rod zensky, to samé varecka. Inovace prichazi od
muzil i Zen. Nemyslim si, Ze ma vyznam pfisuzovat tomuto slovu
néjaky gender vyznam. CTO OpenAl je Zena, plvodem Albanka. Ale
stejné tak mGZu uvést fadu CTOs tech spole¢nosti, ktefi jsou muzi.
Za mne dat prostor pro inovaci znamena dat prilezitost kazdému
ukazat a vydat ze sebe to nejlepsi. Bez ohledu na rod, ptivod ¢i vék.

HELENA HANGLER / schonherr

Z lingvistického hlediska nent, je rodu muzského, protoze za
inovacemi stoji vétsinou Clovék (vzor pén). Spise v ojedinélych
pripadech by mohla byt i rodu zenského, protoze nékdy za
inovacemi stoji nahoda (vzor Zena). Takhle vznikl tfeba penicilin,
ktery zachranil miliony Zivotd. A plati to podle mé obecné, pravo
nevyjimaje. Nicméné si myslim, Ze na poli inovac je a bude

o Zenach slySet stéle vice, nebot k tomu maji kone¢né prostor

a prilezitosti, o kterych zeny v minulych stoletich mohly jen snit.
V kanceldri mame sami nékolik Zen, které vylozené digitalizaci

a modernizaci, véetné umélé inteligence, Zenou vpred. A vznikaji
vyborné nastroje a aplikace, napriklad na pay-gap analyzu nebo
preklady (kde jsou ty Casy, kdy jsem jesté jako studentka sedéla
v praci se slovnikem pravnické angliCtiny a prekladala). Pokrok
nezastavime, naopak ho musime vyuzit k lepSimu poskytovani
sluzeb.

PRAVNICKY & UMELA
INTELIGENCE

Velkym tématem (nejen) trhu pravnich
sluzeb je uméla inteligence. Vnimate, ze
k jeji implementaci pristupuji zeny jinak
nez muzi? A pokud ano, jak?

MAGDA OLYSAROVA / White & Case

Ten rozdilny pristup bych bez stereotypizace spatrovala v gapu
v zastoupeni zen v tech odvétvi, a to zejména ve vedoucich
pozicich, které by o implementaci viibec mohly rozhodovat.
Proto je strasné dlilezita innost zdjmovych organizaci jako napt.
Czechitas, které pomahaji tento gap prekonat. Jinak si myslim,
ze gender v tomhle nehraje roli. Stejné jako, zda Al je, ¢i neni
treba implementovat. Al uz neni konkurenéni vyhoda, kterou
implementuji jedinci s vyssim apetitem pro rizika, Al je market
standard. Soucasné Zeny tvori velkou ¢ast pravnické i advokatni
komunity, ale nenf je tolik vidét. Inovace, at ve smyslu nové re-
gulovanych oblasti trhu, ¢i novych nastrojd, pfinasi moznost pro
rist v oblasti pravniho poradenstvi a zaroveri moznost ovlivnit,
jak bude poskytovani pravnich sluzeb vypadat. Inovace tak je
klicem k pravu inkluzivnimu, které posili rovné pfilezitosti pro
Zeny a pro muze.

AGNIESZKA SIWINSKRA / Peterka & Partners (Var$ava)
Uméla inteligence je skute¢né v soucasnosti zasadni téma nejen
na trhu pravnich sluzeb. Vime, ze velké poradenské subjekty,
véetné velkych advokatnich kanceldri, investuji miliardy eur

do vyvoje programi zaloZenych na umélé inteligenci nebo ji
vyuzivajicich. Podobné investice vynakladaji subjekty poskytu-
jici software, ktery advokati pfi své praci kazdodenné vyuzivaji,
napiiklad poskytovatelé VDR. Kromé vyse zminénych velkych
poradenskych spole¢nosti a velkych mezinarodnich advokat-
nich kancelari v soucasné dobé v3ak tento software neni pfilis
vyuzivan malymi a stfednimi advokétnimi kancelafemi. Proto je
v tuto chvili obtizné hovorit o moznych rozdilech vimplemen-
taci feSeni zaloZenych na umélé inteligenci mezi zenami a muzi.
V soucasné dobé si vSichni pravnici (bez ohledu, zda Zeny, anebo
muzi) pravem kladou mnoho otazek souvisejicich se soucasnym
a budoucim vyuzitim programt umélé inteligence ve své praci,
jako je napriklad otazka davérnosti klientskych dat, otazka pres-
nosti piipadné analyzy rozsahlych databazi umélou inteligenci

v kontextu lingvistickych specifik, presnosti skent dokumentd
analyzovanych programy umélé inteligence a podobné.

BARBORA VLACHOVA / CisaF, Ceska, Smutny

Bez ohledu na pohlavi je nutné k novym technologiim pfistu-
povat peclivé a opatrné. Troufam si fict, ze Zeny jsou v tomto
ohledu obezietné a dikladné se zajimaiji o rizika, ktera jsou

s nimi spojena. To se urcité projevi i u vyuzivani umélé inteligen-
ce v pravni praxi, kdy k ni Ize u zen ocekavat pristup opatrnéjsi,
ale nikoliv zpatecnicky.

©

MICHAELA CEJKOVA / Bird & Bird

Myslim si, Ze pristup k implementaci Al neni determinovan toliko
pohlavim, jako spiSe chuti hledat nova feseni a nespokojit se s tim,
Ze se véci délajf stejnym zpisobem uz nékolik let. Nicméné kdy-
bych méla preci jen vyzvednout jeden rozdil s ohledem na pohlavi,
tak Zeny spiSe hledaji praktické a efektivni feSeni, kdezto v muzich
se Casto objevi hrava stranka a hledaji fesent, ktera jejich praci
udélaji zabavnéjsi. | na tomto prikladu jde dobfe vidét, ze nejlepsi
je, kdyz spolu pohlavi spolupracuji, protoze se skvéle dopliuji.

KARLA RUNDTOVA / Kinstellar

Domnivam se, Ze pfi implementaci Al hraji dlleZzitéjsi roli nez pohla-
vi takové faktory jako financni zdroje, osobni vztah k technologiim,
vék (a zkuSenost), predstavivost, celkovy pristup kancelare k inova-
cim obecné a v neposledni fadé i specifika konkrétni pravni oblasti.

JANA HLADKA ZILVAROVA / Z/C/M Legal

Rozhodné ne. Implementace Al, ale vlastné jakékoliv inovace, je
produktem osobnosti, kreativity a drivu daného pravnika ¢i prav-
nic¢ky. U nas jsme v poslednim roce zacali pouzivat fadu néstrojd
na bazi Al. Napfiklad WAIR a Advomate, coz jsou reser$ni systémy,
které ulehuji ziskani prvotnich informaci ohledné pravnich témat,
které Fe$ime, zacal aktivné testovat miij kolega Luka$ Za&ek. Nad-
Sené motivoval k uzivani i ostatni kolegy. Midjourney vyuzivaji nase
marketacky na tvorbu obrazkd, ale i jako inspiraci. Av ChatGPT
fr¢ime vsichni, bez ohledu na pohlavi.

PRAVNICKY & BUSINESS
DEVELOPMENT

Pravni byznys je mnohdy postaven na
osobnich vazbach, networkingu. Vnimate,
ze pravnicky maji v oblasti ,,budovani
byznysu“ vlastnosti, které mohou byt
inspiraci i pro muzské kolegy?

VERONIKA DVORAKOVA / Havel & Partners

At jste zena, nebo muz, pfi budovani byznysu se neobejdete bez
strategického uvaZovéni a komplexniho pohledu na véc. Zeny umi
dobre naslouchat, vnimaji jemné detaily a individualni potreby
ostatnich. Pravé schopnost se na obchodniho partnera pfirozené
yhaladit“ mdze byt pro pravnicky vyhodou. Neda se to ale samo-
zfejmé pausalizovat, vyjimky existuji vSemi sméry.

PETRA BUDIKOVA / R&dI & Partner

Mam za to, ze pravnicky nékdy vice zapojuji intuici a empatii, coz
mUZe osobni vazby vyznamné posilit. Vidét je to i v pripadé men-
toringu, kdy jsou dle mé zkusenosti pravnicky mnohdy napiiklad
vice vnimavé k problémidm a k moznostem jejich feSeni u mladsich
kolegti jiz v zérodku. To mlze vést k vétsi operativnosti a efektivité.
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MARKETA DEIMELOVA / Taylor Wessing

Zeny, pravnicky maji urcité celou fadu vlastnosti, ve kterych
mohou byt inspiraci pro muzské kolegy, viceméné totéz plati

i opacnym smérem. Osobné vidim velké plus v komunikacnich
schopnostech ¥en obecng. Zeny maji i dal3f rozvinuté vlast-
nosti, jako je ekonomické mysleni ¢i empatie. V ramci budovani
osobnich vazeb a networkingu Zeny navazuiji vazby uZzsi, jejich
networking je zpravidla mensi, ale o to intenzivnéjsi. V pripadé
ryze Zenskych networkingli to pak vyplyva z povahy véci, nebot
je stale omezeny pocet Zen ve vedoucich pozicich.

ANETA DISMAN / cClifford Chance

Sila vytvareni a udrZovani obchodnich vztahl spodivé predevsim
v komunikacnich schopnostech, empatii, uméni kreativné resit
kritické situace a najit spole¢né body zajmu. V tom jsou zeny
obecné lepsi nez muzi. Na druhou stranu vnimam, Ze Zeny jsou
kriti¢téjsi, a navic muzi se mezi sebou vice podporuji, jejich
networking pak funguje efektivné.

ROMANA SZUTANY! / Rowan Legal

Pro kolegy mohou byt inspiraci vy$si emo¢nf inteligenci a pro-
fesionalni etikou, schopnosti flexibilnéji reagovat na zmény

a nové vyzvy, kritickym myslenim a také ddrazem na tzv. mékké
dovednosti, jako jsou schopnost empatie, tymova spoluprace
nebo schopnost srozumitelné komunikovat.

JIRINA PROCHAZKOVA / Deloitte Legal

NeodvaZzuiji si generalizovat, nicméné mam kolem sebe celou
fadu inspirativnich pravnicek, které svou energif a vlastnostmi
umi strhnout okoli a vybudovat kolem sebe silnou sit. Tyto zeny
spojuje predevsim jejich pfirozenost a odvaha fikat véci tak,

jak jsou. To jsou vlastnosti, které jsou ve svété byznysu a vel-
kych korporaci velmi inspirativni a potfebné. Zaroven vnimam
obrovskou silu zenského networkingu v tom, ze zeny se chtéji
nechat inspirovat a ucit se od ostatnich bez ohledu na to, v jaké
se nachazeji pozici. Na setkanich napfiklad v rémci projektu
#PRVNICH100LET mam nejradé&ji pravé tu atmosféru, kdy se Zeny
i v téch nejvyssich pozicich chtéji nechat inspirovat od junior-
nich kolegyn a v mnoha ohledech spojit sily i s kolegynémi od
konkurence.

BARA STRAKOVA / Aegis Law

Mozna vzajemna podpora. Posledni dobou jsem se nékolikrat
setkala s zenami, které védi, ze kdyz budeme tahnout ,,za jeden
provaz¢, tak to miizeme dotahnout dal a navic rychleji. Mam ale
ten pocit, ze Ceské pravni prostredi se v tomto ohledu celkové
méni k lep$imu a projekty jako #PRVNICH100LET jsou toho
dlkazem.

IRENA VALIEKOVA / valitek & valitkova

Ackoli doba pandemie s sebou pfinesla fadu inovaci do vztahl mezi
klientem a advokatem, a to naptiklad v podobé Castého vyuzivani
platforem pro online schizky, presto povazujeme za velice dllezité
se s klienty setkavat i osobné a posilovat tak vzajemnou vazbu

a davéru, ktera je pro nas pfi spolupréci velice dilezita. Loni jsme

v ramci strategie rozvoje kancelare zapracovali pravé na akcich po-
radanych pro klienty, kdy se potkdvame na lodi, na veletrhu i tfeba
na podnikatelskych setkanich v nasi kanceléfi. Pokud vezmu priklad
na nasi kancelari, domnivam se, Ze pravé u nas jsou nositelkami
myslenek spiSe zeny. Ackoli muzi jsou skvéli advokati, chybf jim
mnohdy pravé propojeni podnikatelského ducha a pravnich znalos-
ti. Pravé Zeny Casto maji chut vice propojit pracovni ¢as kombinaci
advokacie a aktivit, které jsou podnikatelského charakteru. Musim
fict, Ze je to vlastnost, ktera je pri budovani kancelére velice ddlezi-
ta a klienti ji ocenuji.

EVA NOVOTNA / sokol, Novak, Trojan, Dolelek a partnefi
Jednoznacné ano. Pfedevsim je to viibec pozitivni pristup

k networkingu samotnému. Zeny maji vét§i potiebu sdilet své
zkusenosti, at’ uz pozitivni, ¢i negativni, a to aniz by pfi té Cinnosti
vyhledavali pro sebe a priori néjaky prospéch. Z dlouhodobého
hlediska je vSak networking pro budovani byznysu kli¢ovy.

DENISA SVECOVA / Bird & Bird

Myslim si, Ze Zeny obecné maji vlastnosti, které mohou byt inspiraci
pro muzské kolegy. Zeny jsou Casto vice empatické a jejich schop-
nost porozumét potfebam a obavam klientd méize byt kli¢ova pro
udrzeni a ziskani novych obchodnich pfileZitosti. Navic, s ohledem
na to, ze mnohdy zvladaji vice roli (profesi a péci o rodinu), jsou
velmi flexibilni a schopné prizplisobit se ménicim se podminkam

a rychle reagovat na nové vyzvy v pravnim prostredi. Nicméné,
pravnici i pravnicky maji v oblasti budovani byznysu vlastnosti

a dovednosti, které mohou slouzit jako inspirace pro vSechny, bez
ohledu na pohlavi a senioritu. IdeéInf je, kdyz se vzajemné doplnuji
bez ambici mezi sebou soupefit. SpiSe je nutné vyuzit u kazdého
jejich individudini silné stranky a vzajemné je propoijit za icelem
dosazeni spolecnych cilii v pravnim prostredi.

PAVLA KRECKOVA / KPMG Legal

Vzhledem k tomu, Ze Zeny jsou ¢asto empatictéjsi, tak v nékte-
rych pripadech mohou Iépe odhadnout situaci a zvolit vhodnéjsi
pristup a komunikaci, a tim si ziskat klienta nebo druhou stranu pro
dosazeni pozadovaného vysledku. Na druhou stranu nejsou zeny,
az na vyjimky, tak tvrdé ve vyjednavani, coz miize byt v obchod-
nich jednanich i nevyhoda. Zaroven jsou ale Casto pragmatictejsi

a jsou schopné vyuzit své silné stranky v oblasti time managementu
a multi-taskingu, a pravé tyto schopnosti a vlastnosti by do urcité
miry mohly byt inspiraci i pro muzské kolegy.

SLAVIME 25 LET
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TEN S PLANEM TEN S PROSTREDKY

Jsme kFizovatka prilezitosti. Uz 25 let se

U nas potkavaji uspésni investori, majitelé
firem i privatni klienti, ktefi hledaji néco
vyjimecného. Zakladatelé projektd a ti,

Co jim VEFi. Ti, co potFebuiji, s témi, co maji.
Ti, co znaji trhy, s témi, co znaji lidi. U nas
se potkavaji soukromé investice a odvazné
napady. Majetek a zhodnoceni.

Penize & rist & spolecny Gspéch.

Jsme privatni a investicni banka. Kazdé
potkanfje pFilezitost spolecné riist.

Potkejme se.

VSE ZACINA
J&T BAN KA POTKANIM.



